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DES ECOLES POUR REPONDRE AUX BESOINS :

1. De formation des cadres techniques de haut niveau
réepondant aux besoins des politigues publiques portées
par nos ministeres dans le privé, le public et a
I'international qui contribuent a la compétitivité
économique du pays

2. De production de connaissances scientifiques :
recherche sur nos politigues publigues

3. De formation des cadres techniques pour les ministeres
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Ministre d'Etat
Ministre de la Transition écologique et solidaire
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munistre auprés du ministre d'Etat, ministre de la Transition écologique et solidaire, chargée des Transports

Secrétariat général (SG) Commissariat général
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LA RECHERCHE

ENPC :

12 Laboratoires de recherche, dont 6 unités mixtes de recherche (UMR)
ex : LVMT - Laboratoire Ville, Mobilité, Transport
LEESU - Laboratoire Eau, Environnement et Systemes urbains

8,9 M€ de recettes de recherche partenariale, dont 54% en direct avec
les entreprises

ENTPE :

6 Laboratoires de recherche, dont 5 unités mixtes de recherche (UMR)

ex : Laboratoire aménagement économie transports (LAET)

ENSG :

5 Laboratoires de recherche

Le Laboratoire LIF (Inventaire Forestier)

ENAC :

1 Laboratoire de recherche

INSTN recherche avec le CEA

IFP SCHOOL avec I'lFP

ENM avec Météo France
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AUTRES MINISTERES TECHNIQUES
(INDUSTRIE, AGRICULTURE, DEFENSE)

Ministéere de I'Economie et des

Finances (ex-Industrie)

2 écoles d’'ingénieurs (IMT,
Mines de Paris) pour 13 000
étudiants

2 autres eétablissements en co-
tutelle : Centrale Supélec (MESRI),
GENES (INSEE)

Ecole formant pour le MTES
- IMT Lille Douai (formation 11M)

Ministere de |I’Agriculture et de

I’Alimentation

18 établissements de I'ESR
réunissant 16 000 etudiants

3 autres eécoles en co-tutelle
MESRI

163 etablissements scolaires
agricoles

Ecoles formant pour le MTES

AgroParisTech (formation IPEF)
AGROSUP (formation IPEF)
ENGEES (formation IAE)

Ministere des Armeées

4 écoles d’ingénieurs
regroupant 6 600 etudiants

Existence d’écoles rattachées a
d’autres directions (ex : Ecole
Navale)

Ecole formant pour le MTES

Polytechnique (formation IPEF)



8 000 ELEVES - 17 % DE FONCTIONNAIRES

EPSCP grand établissement
EPSCP

SCN

Service intégré a 'TGN

Service intégré a Météo-France
Service d'un EPIC (CEA)
Service d'un EPIC (IFPEN)
EPSCP grand établissement
SCN

EPSCP grand établissement

217
217
217
159
159
174

174

205
205

Budget annexe

1900
800
250
400
250
250

700
1200

40 + 900 (formation continue)

2200

5 %
55 %
75 %
6 %
69 %
5 %
1%
0%
100 %
29 %
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Des écoles qui répondent en grande partie

aux besoins de recrutement du pole ministeriel

Péle ministériel

Extérieur

ECOLE
Programme

ENPC

ENTPE

ENSG

ENM

ENAC

ENSAM | ENSM

IFP
SCHOOL

INSTN

ENGEES

IMT-
Lille-Douai

AUTRES

P 113 - Paysages, eau
et biodiversité (DGALN/
DEB)

P 135 — Urbanisme,
territoires et
amélioration de
I'habitat
(DGALN/DHUP)

P 159 — Expertise,
information
géographique et
météorologie
(CGDDI/DRI)

P 174 — Energie, climat
et aprés-mines (DGEC)

P 181 — Prévention des
risques (DGPR)

P 203 - Infrastructures
et services de
transport (DGITM)

P 205 - Affaires
maritimes
(DGITM/DAM)

P 217 Conduite et
pilotage des politiques
de I'écologie (SG)

P 612, 613 et 614
(DGAC)




DES ECOLES ATTRACTIVES

Classement L’Etudiant L’Usine nouvelle Le taux d’insertion des
(174 écoles classées) (130 écoles classées) d | plf)més é. 6/12 mOiS
ENPC 3 4 \ . :
Vi e est « tres satisfaisant »
- s 0
ENTPE — ol (supefleur a QQ %))
Lyon pour les 8 écoles qui forment
ENAC 79 96 pour le prive.
Toulouse
ENSG 127
Marne-la-Vallé -
gmeraTaee Embauche/Recrutement
ENM 133
Toulouse — Proportions d’éleves diplomés
formeés pour le secteur prive
ENSAM ENM ENTPE ENAC ENSG ENPC INSTN IFP ENSM
School
0% 33 % 45 % 79 % 92 % 95 % 99 % 99 % 100 %




L’ENVIRONNEMENT DES ECOLES

Une tendance aux regroupements constatés en France comme a I'Etranger

Une massification des établissement a l'international avec notamment la création de
pres de 20 méga-universités en 3 ans

Un regroupement également visible au niveau national depuis plusieurs années, pour
atteindre voire dépasser 50 000 étudiants

Cette tendance a la massification vise 3 objectifs

Atteindre une taille critique (dégager des synergies en termes de financement de la
recherche, favoriser les alliances et les partenaires, ...)

Diversifier les sources de financement (PIA, investissement industriel et international, ...)

Renforcer la visibilité national et surtout international

/ Créée en 2018 3 partir de la Q SORBONNE / Issue de la fusion en 2018
: 13 fusion de 3 universités ~ : de Paris Sorbonne et UPMC
UnI\{EFSIte / 67 000 étudiants b E‘INNEESITE / 55 300 étudiants
de Lille / Env. 650 M€ de budget

BEPUIS 1257 / 668 ME de budget annuel
annuel
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L’ENVIRONNEMENT DES ECOLES

UNIVERSITE
DE LYON

Communauté d'universités et établissements (COMUE)
E———]

* Université Paris-Est (ENPC -ENSG) it ———

* Université de Lyon (ENTPE)

Université
Fédérale

. 4 YR P4 o g Y4 i
* Université Fédérale Toulouse-Midi-Pyrénées (ENAC -ENM) &8

Programme d'Investissements d'Avenir (PIA)
« Tnitiatives Science-Innovation-Territoires-Economie (I-SITE)
I-SITE FUTURE =5 Université Gustave Eiffel

* Tnitiatives d'excellence
IDEX LYON => Université cible

Les écoles maritimes (ENSM - ENSAM)

L'Institut national des sciences et techniques nucléaires (INSTN) et IFP School

’ ’ o’ . ’ 3 3 € 3
Réseau des écoles supérieures du développement durable #"CREATEUR D’AVENIR




LE RESEAU DES ECOLES SUPERIEURES DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Depuis 2012, le SG du ministére anime le réseau des écoles supérieures du développement durable qui
reunit 11 écoles :

BIODIVERSITE

- Ecole nationale des ponts et chaussées (ENPC), 2 e

« Ecole nationale des travaux publics de I'Etat (ENTPE), " 7 L
- Ecole nationale des techniciens de I'équipement (ENTE), SM}( Bococ
 Ecole nationale des sciences geographiques (ENSG), 2%

- Ecole nationale de la météorologie (ENM), S

« Ecole nationale de I'aviation civile (ENAC), 9 L ACR

GEOMATIQUE

« Ecole nationale supérieure maritime (ENSM),
« Ecole nationale de la sécurité et de 'administration de la mer (ENSAM),

4. RESEAU DES ECOLES SUPERIEURES DU DEVELOPPEMENT DURABLE

« Institut national des sciences et techniques nucléaires (INSTN), 2~ CREATEUR D’AVENIR
* IFP School
- et I’Ecole nationale du génie de I’eau et de I’environnement de Strasbourg (ENGEES)
tutelle Ministére de I'Agriculture et de I'Alimentation




LE RESEAU DES ECOLES SUPERIEURES DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Le 1" college des directeurs des écoles s'est tenu en 2012.

BIODIVERSITE

Depuis, des deécisions trés operationnelles ont été mises en ceuvre dans le N
cadre des travaux de ces colleges : oerce | me %
Hh‘ @ & ENVIRONNEMENT
en matiere de communication : A Btcooer
- 2%
page internet + 4 pages. e
N . N . @ a AFFAIRES MARITMES
en matiere de formation a distance : ctomTaLk

mise en place d’'un centre ministériel d’appui au sein de I'ENTE en vue

notamment d’aider les écoles du réseau a développer leur offre de formation 1, RBEA 88 ECLES SUEREURES DU DEVELOPEAENT DU
a distance. CREATEUR D’AVENIR

constitution de groupes de travail :

formation initiale, formation continue, recherche, comptabilité analytique,
action a l'international ...
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FORCES ET FAIBLESSES DE NOS ECOLES

ENPC (tutelle SG/SPES)
Forces :
Forte notoriété au niveau national

Excellence de la formation et de la recherche

Faiblesses :

Une taille insuffisante (1847 étudiants en 2017-18, 40M€ de budget annuel)
pour maintenir une visibilité de tout premier plan au niveau
International (classement 201-250 THE « Times Higher Education »)



FORCES ET FAIBLESSES DE NOS ECOLES

ENTPE (tutelle SG/SPES)

Forces :

De nombreux partenariats locaux et nationaux avec d'autres
établissements de 'ESR ainsi que des acteurs privés

Des efforts d’investissement dans la recherche (28 % du budget
annuel en 2016)

Faiblesses :

Une faible notorieté aupres du grand public pénalisante sur un
marche concurrentiel des écoles d'ingénieurs generalistes

Une faible part de ressources propres (4,4 % du budget annuel)



FORCES ET FAIBLESSES DE NOS ECOLES

ENTE (tutelle SG/SPES)

Forces :
Des dépenses de fonctionnement en forte baisse

Un développement de la e-formation via la création d’'un centre
ministériel dédié a la e-formation

Faiblesses :

Une forte dépendance aux crédits ministériels (ressources propres
marginales)

Baisse de I'activité (adaptation aux niveaux des recrutés, flux moindre)



FORCES ET FAIBLESSES DE NOS ECOLES

ENAC (tutelle DGAC)

Forces :

Une formation d'excellence reconnue au niveau international,
alignée avec les besoins des employeurs privés et publics

Une situation monopolistique sur le plan national (seule école en
France qui traite des sujets liés aux transport aérien et a
I'aéronautique)

Faiblesses :

Une activite de recherche encore sous-developpée par rapport
aux autres ecoles d’ingenieurs de méme taille



FORCES ET FAIBLESSES DE NOS ECOLES

ENM (Météo France, tutelle CGDD/DRI)

Forces :

Une forte notoriéte aupres des spécialistes grace a I'image de
Méteo France et a I'international (dans le top 3 des services
européens de météorologie)

Faiblesses :

Une taille insuffisante pour garantir sa viabilite en cas de reduction
de la subvention accordee par Meteo France



FORCES ET FAIBLESSES DE NOS ECOLES

ENSG (IGN, tutelle CGDD/DRI)

Forces :

Une école historiguement déediée a la production de cartes qui a su prendre le virage du
numerique aussi bien en terme de contenu que de méthodes pédagogiques

Un _dOltJbIement récent des effectifs étudiants qui a permis de diviser par 2 le colt de
revien

Faiblesses ;:

Une politique de site a affirmer (peu de synergies avec 'ENPC, situé sur le méme
campus)

Un part encore marginale des ressources propres dans le budget annuel (environ 5%)



FORCES ET FAIBLESSES DE NOS ECOLES

ENSM (tutelle DGITM/DAM)

Forces :

Un bon niveau de ressources propres (20 % du budget annuel dont 48 % liees a
la formation continue)

Une forte dominante spécifique/technique sans reelle concurrence sauf a
I'étranger (Ecole supérieure de navigation d'Anvers par exemple)

Faiblesses :

Un fonctionnement par site codteux et peu performant (plan de transformation
en cours : services administratifs au Havre, 2 sites, 2 antennes)

Un léger déficit de notoriété de cette école créée sous cette forme en 2010



FORCES ET FAIBLESSES DE NOS ECOLES

ENSAM (tutelle DGITM/DAM)

école d’administration des affaires maritimes (formation d’un corps militaire : administrateurs des affaires maritimes)

école de formation des affaires maritimes (formation initiale et continue des agents du ministére chargé de la mer)
Forces :

Une offre de formation sur mesure pour répondre aux besoins de formation initiale
et continue du Ministere

Faiblesses :
Une taille trés réduite (34 dipldmés et 990 stagiaires en formation continue par an)

Une totale dépendance aux crédits ministériels

Une perspective de développement limitée du fait d'effectifs trés réduits mais
démenagement programme de Nantes vers le site du Havre de TENSM



FORCES ET FAIBLESSES DE NOS ECOLES

IFP School (IFPEN, tutelle DGEC)
Forces :

Une forte ouverture sur le tissu socio-économique (80 % des etudiants sont
fj?ances p)>ar des entreprises) et I'international (50 % des effectifs etudiants sont
étrangers

Une formation de spécialistes sans veritable concurrence nationale
Des activités de recherche assurées via I'lFPEN

Faiblesses :
Un campus isolé géographiguement (Rueil-Malmaison)

Une taille réduite



FORCES ET FAIBLESSES DE NOS ECOLES

INSTN (CEA, tutelle DGEC)

Forces :

Des ressources propres qui représentent 50 % de l'activité de formation et
permettent de compléter le financement de la formation dipldmante

Un positionnement de niche avec une offre de formation tres spécialisée,
parfaitement en ligne avec les besoins des employeurs privés et du CEA

Faiblesses :
Une taille réduite



Pour conforter les écoles dans leur environnement, 3 chantiers spécifiques
et 1 chantier transversal sont meneés :

Associer 'TENPC au projet de creation de l'université Gustave Eiffel de
Marne la Vallée

Accompagner 'ENTPE dans le projet IDEX de Lyon et renforcer ses
liens avec les partenaires locaux d'ingénierie

Accompagner I'ENSM dans sa reorganisation devant conduire

notamment a la consolidation du poéle d’enseignement maritime du
MTES (ENSM + ENSAM)

Redynamiser le réseau des écoles
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