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a
Mesdames et messieurs les préfets de région

Pour information :
Mesdames et messieurs les préfets de département

Objet : Organisation de la concertation sur la répartition et Iexercice des compétences
des collectivités territoriales
P.J.: - Fiche technigue relative aux modes de relations entre I’Ltat et les collectivités
territoriales
- Fiche technique relative 4 ’adaptation du droit aux spécificités locales
- Fiches de cadrage relatives aux aides 2 la pierre, 2 I’éducation nationale, au
sport, aux transports, a la chaleur renouvelable, a la culture, au zonage des
politiques fiscales du logement, i la transition écologique, au transport (voies
navigables et ports fluviaux), au réseau ferré national et aux trains d’équilibre
du territoire
- Tableau synthétique de répartition des compétences

La présente circulaire a pour objet de déterminer les principes directeurs de la
concertation territorialisée sur la répartition et I’exercice des compétences enire I’Etat et les
collectivités territoriales. Cette concertation se déroulera entre décembre 2019 et février 2020
sous la responsabilité des préfets de région et de département.

Le grand débat national a montré le besoin d’une plus grande proximité et d’une plus
grande adaptation des politiques publiques, qu’clles soient portées par I’Etat, grice a la
déconcentration, ou par les collectivités territoriales. Le Président de la République a donc
appelé, dans sa déclaration du 25 avril 2019, a « ouvrir un nouvel acte de décentralisation

adapté & chaque territoire ».

En cohérence avec cet engagement, il a été¢ décidé de donner une part prépondérante
3 la concertation locale dans la préparation du projet de loi « décentralisation,
différenciation et déconcentration ».

Pour vous aider dans I’animation de cette concertation, la présente circulaire vous
propose une grille de lecture sur ’organisation des compétences (1), vous invite & interroger
plus particuliérement vos interlocuteurs sur les thématiques prioritaires identifies par le
Président de la République (2) et enfin vous en précise les modalités d’organisation (3).

Au-deld de la question des transferts de compétences, vous veillerez lors de la
concertation locale 4 interroger tout particulidrement I’ensemble des acteurs sur les modalités
d’excrcice des compétences (délégation de compétences, dévolution du pouvoir
réglementaire, dérogations et expérimentations, contractualisation).
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I. La concertation devra porter au moins autant sur les modalités de la
décentralisation que sur les éventuels domaines 4 décentraliser

Une politique décentralisée répond, pour éire réussie, a des critéres précis et ses
conséquences doivent étre assumées

Aux termes de I’article premier de la Constitution, ’organisation de la République
est décentralisée.

Le mouvement de décentralisation engagé depuis 1982 a permis, dans de larges pans
de Iaction publique, aux collectivités territoriales de mieux servir les Frangais en fonction des
singularités locales. 1l a constitué une avancée démocratique majeure en rapprochant la prise
de décision des citoyens.

Ce mouvement a pu cependant, dans son exécution, conduire & un certain
enchevétrement des compétences entre les collectivités territoriales et I'Etat.

Cet enchevétrement peu! nourrir un sentiment d’illisibilité de la répartition des
compétences, empécher d’identifier aisément le responsable d’une politique publique
déterminée, rendre difficile la répartition de son financement, et poser, in fine, la question de
son efficacité, de son colit réel et de son contrdle démocratique.

Par ailleurs, dans de nombreux domaines, les politiques décentralisées restent
souvent soumises a des textes législatifs ou réglementaires encadrant les modalités d’exercice
des compétences des collectivités et réduisant la part laissée au pouvoir réglementaire local
reconnu par ’article 72 de la Constitution,

Ainsi, le nouvel exercice de décentralisation doit permetire d’identifier, dans une
logique de subsidiarité, de nouveaux champs potentiels de transferts de compéterice, quand il
existe de bonnes raisons d’estimer que la politique publique serait mieux exercée par une
collectivité territoriale que par ’Etat, que ce soit pour des raisons d’efficacité ou de légitimité,
en s’interrogeant sur ’intérét d’une décentralisation au regard des finances de P’ensemble des
administrations publigues.

11 s’agit également de repenser la maniére dont la décentralisation doit étre congue. A
cet égard, vous pourrez structurer les travauix que vous ménerez avec vos interfocuteurs autour
des quatre principes suivants :

- la compétence d’une collectivité locale doit étre clairement identifiable et Ie cas
échéant entidrement transférée de Etat : 'Etat ne doit pas garder des services,
intervenant dans les champs décentralisés, sinon pour garantir les missions de
contrble administratif et de respect des lois confiées & ses représentants par la
Constitation, C’est notamment & cette fin qu’a &té engagé, par les circulaires du 24
juillet 2018 et du 12 juin 2019, un important mouvement de réorganisation des
services déconcentrés de I’Etat ;

- le bénéficiaire du transfert est, dans les bornes fixées par la loi, libre de ses choix,
et dispose de marges de manceuvre pour atteindre les objectifs qu’il se fixe ; en
conséquence, il doit &tre tenu responsable, devant ses électeurs, des choix effectués
et de la maniére dont il les met en ceuvre ;

- la collectivité locale dispose, pour exercer ses compétences, de leviers de
financements, sur lesquels il lui revient d’arbitrer en fonction des priorités qu’elle
se fixe ;
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. dans les domaines décentralisés, des politiques adaptées aux spécificités de chaque
territoire doivent pouvoir étre menées. Le citoyen peut, dans le respect du principe
d’égalité, étre dans une situation différente selon la partie du territoire dans
laquelle il réside.

Le transfert de compétences ne saurait résumer la question des relations entre I’Etat
et les collectivités territoriales

Il existe d’autres modes de relations entre I’Etat et les collectivités locales, détaillés
dans la fiche 1 :

- la délégation de compétence entre I'Ftat et une collectivité territoriale ; cette
possibilité est aujourd’hui peu utilisée et pourrait donc étre développée ;

- la contractualisation, par laquelle I'Etat et la collectivité déterminent des objectifs
3 atteindre en contrepartic par exemple d’un soutien financier; de nouveaux
champs de contractualisations sont apparus, en matiére de formation
professionnelle, avec Ie plan d’investissement dans les compétences (PIC) ou la
stratégie de prévention et de luite contre la pauvreté. D’autres champs, le cas
échéant, pourraient étre investis d’une maniére comparable ;

- la participation 4 fa gouvernance des acteurs, ¢t donc & 1*élaboration de leurs choix
stratégiques, quand des représentants des collectivités territoriales siégent par
exemple au conseil national de la caisse nationale de solidarité pour I’autonomie
(CNSA), ou au conseil de surveillance des ARS; la participation & d’autres
instances de gouvernance pourrait s’envisager.

L’exercice de compétences par d'autres personnes publiques que UEtat trouve
particuliérement son sens si elle permet d ‘adapter leur mise en ceuvre aux spécificités des
territoires.

Le grand débat national a permis de mettre en lumiére le besoin, pleinement
compatible avec le principe d’égalité, d’adapter les régles applicables, dans certains
domaines, aux particularités objectives du territoire national. Seion ieurs caractérisiiques
géographiques, leur situation économique ou démographique, les communes, les EPCI &
fiscalité propre, les départements, les régions et les collectivités a statut particulier (Corse,
Guyane, métropole de Lyon, notamment) sont en effet, pour de larges pans des services
publics locaux, dans des situations différentes, qui appellent la mise en ceuvre de solutions
différentes.

Sans attendre la révision de la Constitution, il est important que, lorsqu’une
spécificité objective le justifie, ke droit puisse étre adapté.

Il existe déja différentes maniéres d’adapter ce droit, dans le cadre constitutionnel
actuel, rappelées dans la fiche 2

- le législateur national peut prévoir des dispositions propres & la situation
spécifique d’un territoire en atiribuant 4 une collectivité territoriale des compétences
que les collectivités territoriales de la méme catégorie ne détiennent pas, comme il
vient de le faire pour les deux départements du Bas-Rhin et du Haut-Rhin, bientot
réunis au sein de la Collectivité européenne ¢’ Alsace ;
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- Pexpérimentation locale, sur le fondement de Darticles 37-1 de la Constitution,
qui prévoit que la loi et le réglement peuvent comporter, pour un objet et une durée
limités, des dispositions  caractére expérimental, et du quatriéme alinéa de Particle 72
de la Constitution, qui permet aux collectivités territoriales ou a leurs groupements de
déroger, lorsque la loi ou le réglement ’a prévu et pour un objet et une durée limités,
aux dispositions législatives ou réglementaires qui régissent ’exercice de leurs
compétences. Comme le préconise F'étude du Conseil d’Etat rendue publique le 3
octobre demier & ce sujet, le Gouvernement entend assouplir les conditions d’entrée
dans les expérimentations conduites en application du quatriéme alinéa de Particle 72
et ouvrir les issues possibles au terme de celles-ci, mais aussi, plus généralement,
renforcer 'accompagnement des collectivités territoriales dans la conduite des
experimentations et favoriser leur initiative pour susciter des expérimentations.

- certaines régles, de niveau réglementaire, peuvent étre fixées au niveau
national, mais aussi par des autorités décentralisées : les documents d’urbanisme ou le
reglement local de publicité sont des mesures réglementaires appliquant des principes
fixés au plan national aux réalités locales. Or le pouvoir réglementaire des collectivités
territoriales est peu mobilisé, & ’exception historique des communes. Il est utile
d’envisager son extension dans les champs de compétence actuels des collectivités
territoriales afin de marquer la responsabilité qui leur est conférée. Les domaines
suscitant un intérét et pouvant justifier a ce titre une plus grande utilisation du pouvoir
réglementaire, dans le respect des principes constitutionnels, pourront étre identifiés.

La concertation que vous ménercz permettra en ce sens d’identifier les collectivités
susceptibles de mobiliser un ou plusiewrs de ces outils dans le cadre d’un projet de territoire
partagé,

2. La concertation devra &tre engagée spécifiquement sur les champs du
logement, du transport et de la transition écologique

Dans son intervention du 25 avril 2019, le Président de la République a explicitement
souhaité que Ie nouvel acte de décentralisation concerne les trois grands domaines suivants :
la transition écologique, le transport et le logement.

[’autres domaines sur lesquels une nouvelle organisation des compétences vous
paraitrait utile pourront étre abordés: emploi, sport, culture, certaines des compétences
scolaires, certaines compétences sociales, etc.

Les fiches de cadrage jointes réunissent des données objectives, font le point sur la
situation actuelle, apportent des éléments de diagnostic des difficultés identifiées et posent des
questions ouvertes sur la meifleure maniére de faire évoluer, le cas échéant, les équilibres
actuels. EHes ont vocation & nourrir les échanges que vous avez avee les collectivités
concernées, sans pour autant étre diffusées en tant que telles.

3. La concertation doit permettre de faire émerger les besoins et les demandes
des collectivités territoriales

Je vous demande de mener, selon des modalités qu’il vous appattient de définir en
fonction des circonstances locales, une large concertation associant, dans le ressort de votre
citconscription territoriale, ’ensemble des catégories de collectivités territoriales et de leurs
groupements.
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Vous organiserez, en associant les préfets de département, une concertation spécifique
avec les présidents de conseils départementaux et le président du conseil régional.

Vous pourrez notamment, si vous l'estimez approprié aux circonstances locales,
solliciter auprés du président du conseil régional la réunion de la conférence territoriale de
PPaction publique, dans les conditions prévues a ["article L. 1111-9-1 du code général des
collectivités territoriales.

Au-dela des collectivités territoriales, les principaux représentants locaux des intéréts,
notamment socio-économiques, dans les champs identifiés devront étre impliqués. Le
dispositif de concertation que vous arréterez comportera un volet participatif.

Dans ce cadre, chaque préfet de département ménera des consultations dans le ressort
de sa circonscription territoriale. Il en réalisera une synth¢se qui sera adressée au prefet de
région. Ces travaux ainsi que la synthése régionale que vous réaliserez seront transmis ala
ministre de la cohésion des territoires et des relations avec les collectivités territoriales.

Une réunion de restitution au niveau régional devra étre prévue.

Vous organiserez ces concertations en tenant compte de la période de réserve qui
précédera les élections municipales des 15 et 22 mars prochains, et qui débute le 24 février

prochain.

La ministre de la cohésion des territoires et des relations avec les collectivités
territoriales prendra part aux travaux menés sur le terrain selon des modalités adaptées a
chaque région. Son cabinet assurera le suivi cffectif et, le cas échéant, I’assistance technique
des concertations. L’adresse mail spécifique (concertations(@cohesion-territoires. gouv.fr)
sera votre point de contact principal pour toute question relative 4 leur organisation.

L’ensemble de ces documents devront étre adressés fin avril afin de préparer le dépdt
d’un projet de loi sur ce sujet a I'été.

Edouard PHILIPPE




f Fiche technique — modes de relation entre I'Etat et les collectivités territoriales

1. Pécentraliser

Dans le cadre d’une loi de décentralisation, I’Ftat peut transférer une de ses compétences a une
catégorie de collectivités territoriales.

Conformément a Particle 72-2 de la Constitution, tout transfert de compétences entre I'Etat et
les collectivités territoriales s'accompagne de l'attribution de ressources équivalentes a celles
qui €taient consacrées a leur exercice. Toute création ou extension de compétences ayant pour
conséquence d'augmenter les dépenses des collectivités territoriales doit étre accompagnée de
ressources déterminées par la loi.

Une décentralisation aboutie est un transfert d’une politique publique, assumé, plagant la
collectivité en situation de pleine responsabilité démocratique, lisible pour le citoyen, sans
doublon et sincére financiérement. Sa réussite, c’est-a-dire I’efficacité et Pefficience qui
doivent en résulter en termes d’action publique, doit étre évaluée, sous le contréle du Parlement,
seul compétent pour déterminer les compétences des collectivités territoriales.

2. Déléguer

L’article L1111-8-1 du CGCT prévoit la possibilité pour I’Etat, sauf lorsque sont en cause des
intéréts nationaux, de déléguer par convention i une collectivité territoriale ou a un
ctablissement public de coopération intercommunale a fiscalité propre qui en fait la demande
lexercice de certaines de ses compétences.

Les compétences déléguées sont exercées au nom et pour le compte de I'Etat, qui demeure
compétent pour définir le cadre d’intervention des collectivités délégataires. Elles ne peuvent
“habiliter les collectivités territoriales et les établissements publics concernés a déroger A des
régles relevant du domaine de la loi ou du réglement. Une collectivité territoriale qui exerce
une compétence par délégation ne peut a son tour la déléguer.

Une illustration de délégation a été mise en ceuvre par le décret du 30 décembre 2015, par lequel
I’Etat a délégué 4 la région Bretagne ses compétences en matiére culturelle, dans le domaine du
soutien aux filiéres du livre, du cinéma ainsi que du patrimoine culturel immatériel. Un autre
exemple concerne les missions d'animation et de concertation dans le domaine de la gestion et
de la protection de la ressource en eau et des milieux aquatiques a des régions, sur un fondement
Iégislatif spécifique, figurant dans le code de I’environnement. La Bretagne ot Grand-Est
exercent ces missions. Certains départements ont par ailleurs choisi d’exercer par délégation la
compétence en matiere de vaccination et de dépistage du cancer, lorsque cette compétence a été
re-centralisée en 2005.

3. Contractualiser

L’Etat peut aussi mettre en ceuvre une contractualisation avec les collectivités territoriales afin
de les inciter 4 s’investir dans certains champs de leurs propres compélences, en cohérence avec
les orientations portées par le gouvernement dans le cadre de politique nationale. L’Etat et les
collectivités territoriales conventionnent librement sur des objectifs & mettre en ceuvre par les
collectivités ; I'Etat apportant un soutien financier pour compléter leurs actions sur des points
spécifiques, qui entrent dans leur champ de compétence sans pour autant étre obligatoires, ni
poiter atteinte 4 la libre administration de sa compétence par la collectivité.




Clest cette méthode qui a été retenue dans le cadre du plan d’investissement dans les
compétences, qui vise & former deux millions de jeunes peu qualifiés ou de demandeurs
d’emplois & travers des pactes régionaux d’investissement dans les compétences, conclus avec
les régions.

Cette méthode a été également retenue dans le cadre du fonds d’appui aux politiques
d’insertion, puis des conventions d’appui a la lutte contre la pauvreté et d’accés & 'emploi,
conclues avec les départements au titre de la stratégie nationale de prévention et de lutte contre
la pauvreté.

La contractualisation est une modalité souple d’exercice permettant de soutenir ou
d’accompagner Paction des collectivités et de partager des objectifs de performance.
L’expéricnce a montré que la réussite d’une contractualisation passe par le respect de bonnes
pratiques : caractérisation préalable des territoires permettant de justifier la démarche et
définition des objectifs et résultats attendus ; points de vigilance dans la conduite du processus ;
adaptation du r6le des différents acteurs.

4, Participer a la gouvernance

Les représentants des collectivités territoriales peuvent enfin étre associés a la gouvernance de
certaines structures. C’est par exemple le cas en ce qui concerne le conseil national de la caisse
nationale de solidarité pour 1’autonomie (CNSA), celui-ci regroupe ainsi 52 membres et leurs
suppléants, représentant tous les acteurs concernés, dont six représentants des conseils
départementaux désignés, ainsi que leurs six suppléants, par I’Assemblée des départements de
France.



| Fiche technique — I’adaptation du droit aux spécificités locales

I/ La différenciation
A droit constitutionnel constant

Une « différenciation » est d’ores et déja possible, si elle respecte les principes rappelés par le
Conseil d’Etat dans son avis du 21 février 2019 sur le projet de loi relatif aux compétences de
la collectivité européenne d’Alsace :

« Dans le cadre constitutionnel actuel, les régles d'attribution des compétences et les régles
d'exercice des compélences sont, en principe, les mémes au sein de chague catégorie de
collectivités territoriales. Il n'en résulte pas pour autant que les régles applicables aux
compétences des collectivités territoriales doivent éfre identiques pour toutes les collectivités
relevant de la méme catégorie. Le principe constitutionnel d’égalité, applicable aux
collectivités territoriales « ne s'oppose wi & ce que le législateur régle de facon différente des
situations différentes, ni & ce qui'il déroge & l'égalité pour des raisons d'intérét général pourv
que, dans 'un et lautre cas, la différence de traitement qui en résulte soit en rapport avec
l'objet de la loi qui l'établit (...) » (Conseil constitutionnel, décision n° 91-291 DC du 6 mai

1991).[..]

A cet égard, il convient de distinguer, d’une part, I'attribution de compétences particuliéres et,
d’autre part, lewr mode d’exercice.

S'agissant de Iattribution des compétences, la lof ne peut attribuer des compétences différentes
a des collectivités territoriales d’une méme catégorie, que pour des raisons d’intérét général
ou pour des motifs tirés d'une différence de situation, dans le cadre de transferts limités et
précisément identifiés.

L'application de régles différentes & lexercice des compétences de collectivités de la méme
catégorie est largement admise, sans qu'il soit pour autant porté atteinte au Principe
d’égalité. »

A cadre constitutionne! constant. il est donc possible d’attribuer par Ia loi des compétences
spécifiques & une collectivité territoriale, et d’en adapter les modalités d’exercice, sous réserve
que ces deux modalités de « différenciation » correspondent & un motif d’intérét général, ou
qu’elles soient justifiées par |'existence d’une spécificité inhérente & la situation de la

collectivité territoriale.

Comme I’a rappelé le Conseil d’Etat dans son avis n° 393651 du 7 décembre 2017, une telle
« différenciation des compétences » doit respecter les exigences constitutionnelfes découlant
des principes d’égalité et de libre administration des collectivités territoriales.

Ainsi, Pattribution par la loi de compétences différentes a des collectivités territoriales d’une
méme catégorie est possible, dans le cadre constitutionnel actuel, si :

- les compétences attribudes spécifiquement & une catégorie de collectivités territoriales,
dont le nombre devra nécessairement étre limité, sont identifides avec précision, de sorte
que le principe sefon lequel les collectivités tetritoriales d’une méme catégorie sont
soumnises a un méme statut soit respecté ;

- elle ne porte pas atteinte aux conditions essentielles d’exercice d’une liberté publique
ou d’un droit constitutionnellement garanti ;

- les compétences sont attribuées a ’échelon propre & permettre une mise en ceuvre
meilleure et plus efficace, au meilleur coiit ;




- les compétences sont attribuées avec I'accord des collectivités territoriales concernées ;
- les compétences transférées font I’objet d’une compensation financiére lorsqu’elles ont
pour conséquence d’accroitre les charges des collectivités territoriales.

Avec la révision de la Constitution envisagée par le Gouvernement

Une modification de Uarticle 72 de la Constitution serait nécessaire pour introduire un « droit
A la différenciation » entre collectivités territoriales, permettant & certaines d’entre elles, d’une
part, d’exercer des compétences différentes de celles qu’exercent les collectivités territoriales
de la méme catégorie et, d’autre part, d’appliquer des régles différentes & Iexercice des
compétences, sans qu’il leur soit nécessaire, dans les deux cas, de justifier d’une différence
objective de situation.

Ii s’agirait tout d’abord de permettre que certaines collectivités tetritoriales exercent des
compétences, en nombre limité, dont ne disposent pas I’ensemble des collectivités de la méme
catégorie. De la sorte, une commune, un département ou une région pourra intervenir dans un
domaine que les autres communes, départements ou régions ne pourront pas exercer, pour tenir
compte des spécificités de cette collectivité territoriale et des enjeux qui lui sont propres.

Sans préjuger des choix que le Gouvernement et le Parlement pourraient faire ultéricurement,
dans le cas ot Particle 72 de la Constitution serait modifié pour autoriser des collectivités
territoriales a exercer des compétences dont ne disposent pas I’ensemble des collectivités de la
méme catégorie, la loi pourrait, par exemple, permettre que l'ensemble des compétences
relatives aux colldges et aux lycées soit confié soit aux départements, soit a la région en fonction
des enjeux locaux et de la volonté des collectivités concernées, des lors qu’il s’agit d’une méme
mission de construction, d’équipement et de fonctionnement d’établissements du second degré
et d’accueil, de restauration et d’hébergement des éléves du second degré.

Parallélement, s’ agissant de la différenciation des régles relatives a ['exercice des compétences,
serait également ouverte la possibilité pour les collectivités territoriales et leurs groupements
de déroger pour un objet limité, lorsque la loi ou le réglement ont prévu, aux dispositions
législatives ou réglementaires qui régissent leurs compétences. Cette dérogation powra
intervenir, le cas échéant, aprés I’expérimentation déja prévue aujourd’hui au quatriéme alinéa
de I'article 72 de la Constitution. A son issue, la disposition pourra étre maintenue de manicre
pérenne dans la collectivité territoriale expérimentatrice ainsi que, le cas échéant, dans d’autres
collectivités locales le demandant.

II/ L.’ expérimentation
A droit constitutionnel constant

1! existe, depuis Ia loi constitutionnelle n® 2003-276 du 28 mars 2003 relative & I’ organisation
décentralisée de la République, deux types d’expérimentation inscrits dans la Constitution. Aux
termes de ’article 37-1 de la Constitution « la loi et le reglement peuvent comporter, pour un
objet et une durée limités, des dispositions & caractére expérimental ». Cette expérimentation
s’inscrit dans la possibilité reconnue de longue date par le Conseil constitutionnel pour un
pouvoir normatif d’édicter provisoirement une norme différente, ne s’appliquant qu’a un
échantillon (CC, 28 juillet 1993, n® 93-322 DC).



En outre, conformément aux dispositions du quatriéme alinéa de Darticle 72 de la Constitution,
les collectivités territoriales et leurs groupements peuvent « lorsque, selon le cas, la loi ou le
réglement I'a prévu, déroger a titre expérimental et pour un ohjet et une durée limités, aux
dispositions législatives et réglementaires qui régissent ['exercice de leurs compétences », dans
les conditions prévues par les articles LO. 1113-1 2 LO. 1113-7 du code général des collectivités
territoriales (CGCT) créés par la loi organique n° 2003-704 du 1% aofit 2003 relative a
Pexpérimentation par les collectivités territoriales.

La collectivité expérimentatrice doit agir dans le respect des régles de compétences. Ainsi, le
recours & I’expérimentation ne doit porter que sur ce qui reléve du pouvoir réglementaire de
cette collectivité, lequel s’exerce dans les bornes des compétences qui sont dévolues 2 cette
collectivité par la loi.

L’expérimentation doit avoir un objet limité, ¢’est-a-dire que la loi ou le réglement doivent
définir de maniére suffisamment précise son objet et ses conditions de mise en ceuvre.

La iimitation de sa durée est inhérente & I’expérimentation. L article LO. 1113-1 du CGCT fixe
ainsi la durée maximale des expérimentations de I’article 72 & cing ans, qui peut étre prolongée
a I'expiration de ce délai jusqu’a trois ans, en application de Particle LO. 1113-6 de ce méme
code.

L’expérimentation ne peut enfin déroger que de maniére limitée au principe d’égalité. La
mesure experimeniée sur I’échantillon doit étre conforme, dans le périmétre testé, a toutes les
normes constitutionnelles, y compris le principe d’égalité : il n’est pas possible d’expérimenter
une mesure qui, si elle était généralisée, violerait le principe d’égatité.

A son issue, le choix doit étre fait entre I’abandon de I’expérimentation, ou bien la
généralisation des mesures prises 4 titre expérimental, conformément aux dispositions de
i"article LO. 1113-6 du CGCT.

Les évolutions envisagées a droit constitutionnel constant

L’étude du Conseil d’Etat rendue a I'été 2019 révele un nombre important d’expérimentations
mencées au titre de I'article 37-1 de la Constitution, avec 153 expérimentations en cours, dont
pres d’une trentaine intéressent les collectivités locales. Toutefois, seulement quatre
expérimentations menées au titre de article 72 de la Constitution ont €té recensées.

Le Conseil d’Etat préconise d’améliorer le cadre méthodologique de fa conception, de la
conduite et de I’évaluation des expérimentations. 1 propose également d’affirmer les stratégies
ministérielles de développement et de soutien aux expérimentations et de favoriser Iinitiative
des collectivités territoriales en matidre d’expérimentation.

Au sujet des expérimentations de Iarticle 72, le Gouvernement est favorable a plusieurs des
propositions du Conseil d’Etat, qui nécessitent une révision de la loi organique n® 2003-704 du
1% aolit 2003 :

- Dentrée dans 'expérimentation serait facilitée, par la suppression du mécanisme actuel
d’autorisation de chaque collectivité candidate, qui prévoit que la demande de
participation & Pexpérimentation, par une délibération transmise au représentant de
I’Etat puis adressée par celui-ci, accompagnée de ses observations, au ministre chargé
des collectivités territoriales, doit étre autorisée par fe Gouvernement par décret en
Conseil d’Etat. Une collectivité entrant dans le champ de I’expérimentation autorisée




par la loi ou le décret pourrait décider d’y participer par une simple délibération prise
en ce sens et transmise au représentant de I'Etat ;

- les issues possibles & I’expérimentation seraient enrichies de deux possibilités, que le
droit actuel n’interdit pas mais qui ne sont pas expressément prévues par article LO.
1113-6 du CGCT : d’abord, celle de généraliser la mesure expérimentée a seulement
une partie des collectivités tetritoriales, dans la mesure ol ces derniéres se trouveraient
dans une différence objective de situation ; ensuite, la possibilité pour la loi ou le
réglement d’étre revus, dans le sens d’une simplification du droit et de [attribution de
responsabilités et de marges de manceuvre plus importantes au pouvoir réglementaire
local (cf. III).

Avec la révision de la Constitution envisagée par le Gouvernement

1 serait possible, a I'issue de la révision de la Constitution envisagée par le Gouvernement,
d’ajouter une nouvelle issue de I"expérimentation, s’ajoutant aux deux nouvelles issues rendues
explicites par la medification de la loi organique du 1% aofit 2003 présentée ci-dessus, qui
consisterait 4 ne maintenir la mesure expérimentale que dans la collectivité territoriale
expérimentatrice et, le cas échéant, celles le demandant, sans avoit & justifier une différence
objective de situation.

A titre d’exemple, la loi n® 2007-1223 du 21 aolt 2007 en faveur du travail, de 'emploi et du
pouvoir d’achat, complétant les dispositions de I'article 142 de la loi n° 2006-1666 du
21 décembre 2006 de finances pour 2007, a instauré, 4 titre expérimental, le revenu de solidarité
active (RSA) dans certains départements, afin « d'assurer I'augmentation des ressources d’'une
personne bénéficiaire d’un minimum social qui prend ou reprend un travail, exerce ou accroit
son dactivité afin d'afteindre un revenu garanti qui tient complte des revenus d’activité
professionnelle et des charges de famille ». 1Y’ abord expérimenté dans 34 départements dans
des conditions fixées par décret, le RSA a ensuite été généralisé par la loi n® 2008-1249 du
1¢* décembre 2008, Sans préjuger des choix que le Gouvernement et le Parlement pourraient
faire ultérieurement, la révision de la Constitution envisagée par {e Gouvernement permettrait
d’autoriser, sur un fondement législatif, des départements 4 adapter les régles relatives au
versement du RSA, d’abord a titre expérimental puis de maniere pérenne.

Ainsi, Iexpérimentation conduite dans un cadre constitutionnel révise permettrait une
différenciation des régles relatives a I’exercice des compétences, dans la mesure ol les
dérogations aux normes législatives ou réglementaires pourraient &tre, a I'issue de
Pexpérimentation, pérennisées dans le seul ressort des collectivités territoriales
expérimentatrices et de celles qui le demandent.

ITI/ La dévolution du pouvoir réglementaire local

Aux termes de Particle 72, alinéa 3, de la Constitution : « Dans les conditions prévues par la
loi, les collectivités territoriales (...) disposent d'un powvoir réglementaire pour l'exercice de
leurs compétences. » Cette mention a été introduite par la révision de 2003 pour consacrer la
jurisprudence du Conseil Constitutionnel et du Conseil d’Etat.

La source du pouvoir réglementaire des collectivités ferritoriales

La jurisprudence a reconnu aux collectivités la capacit€ a prendre les mesures réglementaires
liées & Porganisation de leur service public, par exemple pour organiser le droit de gréve en
I’absence de dispositions législatives (Conseil d’Etat, 9 juillet 1965, Pouzenc) ou a la gestion
de leur domaine.




Le Conseil d’Etat précise que « fe pouvoir réglementaire des collectivités territoriales n’est pas
inconditionné. Il s’exerce dans les bornes d'une compétence définie par Ia loi et doit avoir un
Jondement législatif. Cette double limitation est imposée par 'article 34 de la Constitution aux
fermes duquel : « la loi détermine les principes fondamentaux (...) de la libre administration
des collectivités territoriales, de leurs compétences et de leurs ressources » (avis d’Assemblée
générale du 15 novembre 2012).

Il serait contraire aux articles 21 et 72 de la Constitution de confier aux collectivités territoriales
le soin de fixer des régles d’application d’une Iégislation étrangére aux compétences [ocales, et
ce, alors méme que cette 1égislation ne serait pas sans incidence sur leur fonctionnement ou sur
I"exercice de leurs compétences ou sur la vie locale.

Ainsi, eu égard aux exigences constitutionnelles, I’exercice d’un pouvoir réglementaire par les
collectivités locales devra étre le plus souvent explicitement prévu par la loi et assorti par celle-
¢i de I’encadrement approprié.

Ce pouvoir réglementaire peut cependant résulter également implicitement des dispositions
Iégislatives attributives d’une compétence ou aménageant une compétence déja attribuée. Un
pouvoir réglementaire non expressément prévu peut-étre ouvert par le 1 gislateur. Les exemples
pratiques sont nombreux : une commune, compétente pour gérer une cantine scolaire ou une
piscine, a, par voie de conséquence, qualité pour en réglementer ’accés ; horaires, tarifs, etc.,
que la loi I’y habilite expressément ou non.

Les limites
Son extension reléve du domaine de Ia loi, dans les limites suivantes

- ne pas conférer aux collectivités des attributions dans une matiére relevant du domaine
de'laloi; a : .

- Ie pas intéresser les conditions essentieiles de mise en ceuvre des libertés publiques ;

- he pas provoquer une rupture du principe d’égalité. En pratique, la limite tenant au
principe d’égalité est souple. Les taux des impdts locaux, les régles d’urbanisme, varient
4 des degrés considérables d’une commune & I'autre sans qu’il s’ensuive aucune
question quant 2 [a constitutionnalité des facultés ainsi ouvertes par le législateur ;

- respecter les compétences des autres collectivités, égales, en droit. Appliqué par
exemple aux schémas régionaux prescriptifs, ces derniers ne sont opposables aux actes
des autres collectivités que par des liens de prise en compte (souple) ou de compatibilité
(plus contraignant) et non par un lien, trés fort, de conformité : le degré de détail des
dispositions du schéma est limité ; le schéma est approuvé par arrété du représentant de
I'Etat dans la région ;

- respecter le pouvoir réglementaire du Premiet ministre : si ce dernier ne peut intervenir
dans les domaines afférents a a compétence des collectivités territoriales que s’il y est
habilité par le législateur, les régles fixées par les collectivités territoriales doivent
respecter, le cas échéant, le cadre fixé par ledit décret. Si la loi ne prévoit aucun décret
d’application, les collectivités peuvent arréter elles-mémes les régles qu’appelle
Pexercice d’une compétence confiée par elle, dans la mesure toutefois ol aucune
disposition d’ordre national n’est nécessaire. En revanche, si une mesure d’ordre
national est nécessaire mais non prévue par la loi, le Premier ministre reste seul fondé a
intervenir.




| AIDES A LA PIERRE-

|/ Objectifs de la politique publique

Ces aides financiéres sont destinées a :
- la production (construction et acquisition}, la réhabilitation et la démolition des logements
locatifs sociaux ainsi que la création de certains types de places d’hébergement;
- l'amélioration de I'habitat privé.
Leurs objectifs sont les suivants :
- social, puisqu’elles visent & réduire le niveau de loyer afin de solvabiliser les ménages les plus
fragiles, ainsi que d’améliorer les conditions de logements.
- de transition énergétique, en contribuant a moderniser le parc de logements,
. d’équité territoriale, par une juste répartition des aides en fonction des hesoins,
- et plus largement d’amélioration du cadre de vie par 'amélioration de 'habitat {lutte contre
I'habitat indigne ; accessibilité).

Ii/ Répartition des compétences

Les aides a la pierre, hors ANRU, reposent essentiellement sur deux établissements publics : {A) Le
Fonds national des aides & la pierre (FNAP), créé en 2016, est chargé de contribuer au financement
des opérations de développement, d'amélioration et de démolition du parc de logements locatifs
sociaux. (B) L'Agence nationale de [I'habitat (Anah), met en ceuvre la politigue nationale
d’amélioration du parc de logements privés existant.

Les aides a la pierre pour le parc social (A) et le parc privé {B) financent des interventions de nature
sensiblement différentes suivant la nature, publique ou privée, du parc de logement. Les aides de
IANAH se concentrant sur la rénovation des logements..

Al Pour le FNAP

1) Le conseil d'administration du FNAP, en votant son budget, décide de la répartition des
enveloppes et des objectifs régionaux. Trois colléges le composent :
o Cing représentants de I'Etat,
o Cing représentants du domaine du logement social,
o Cing représentants du Parlement et des collectivités territoriales, dont un député
ot un sénateur et trois représentants de I’AdCF, I'ADF et de France urbaine.

2) La répartition infra-régionale est assurée par les préfets de région, aprés une validation
en CRHH par les partenaires locaux. Elle s'appuie sur l'analyse de la DREAL, qui est le
responsable de budget opérationnel de programme (BOP) du programme 135 délégué au
niveau régional.

3} Le préfet élabore ensuite un projet de répartition détaillée entre les territoires de
gestion, qui sont de deux sortes ;
o Des EPCl ou des départements ayant signés une convention de délégation de
gestion des aides la pierre,
o Des DDT(M) dans les territoires oll une convention de délégation n'a pas été
conclue.

B) Pour FANAH

Les principes de gestion sont proches des crédits du FNAP, puisque te méme principe de
délégation et répartition est mis en place.

La convention de délégation concerne donc A la fois la délégation de la gestion des aides attribuées
par ’Anah pour 'habitat privé et celle des aides attribuées par le FNAP pour le logement social.



Depuis la loi du 13 aolt 2004, les EPCI et les conseils départementaux peuvent demander & gérer
les aides a la pierre de I'Etat. Cette faculté a été accrue par les lois MAPTAM et NOTRe en faveur des
EPCL. Cette délégation engage juridiquement I'ftat délégant et la collectivité délégataire pour six
années renouvelables dans le cadre d’une convention - conclue sur la base d'un programme local de
I'habitat {PLH) exécutoire lorsqu’eile concerne un EPCI.

Lors de la convention de délégation, les délégataires peuvent opter pour laisser Finstruction des
dossiers a la charge des services déconcentrés de I'Etat, éventuellement différenciée entre parc
public et parc privé ; c'est e cas dans plus de 70% des cas de délégation. Le paiement des aides
releve dans tous les cas de la responsabhilité du délégataire et de son comptable,

Compte tenu des grandes différences en matigre d'intervention et de public cible entre fes deux
aides, leur délégation doit pouvoir &tre traitée séparément

1ll/ Diagnostic de ia situation actuelle

Au ler Janvier 2019, 110 collectivités ou groupements ont signé une convention de délégation (83
EPCl et 27 départements, dont Paris). Ce nombre est assez stable depuis 2007, en iégére baisse ces
dernieres années, essentiellement du fait des recompositions intercommunales et de la création des
métropoles.

Plusieurs rapports permettent de dresser, au regard de fa grille de lecture énoncée par le Président
de la République (responsabilité, lisibilité et financement), un constat partiel sur {a gestion et la
gouvernance des aides a la pierre
- le rapport du sénateur Philippe DALLIER, fait au nom de la commission des finances, sur la
répartition et l'utilisation des aides  la pierre (octobre 2018)
- Lerapport de la Cour des comptes sur fa délégation des aides 3 la pierre {2011)

A) Lisibilité

Le rapport DALLIER constate gue la gestion des aides a {a_pierre doit encore « se rapprocher des
territoires ». Par exemple, les délégations avec instruction par {'Etat sont en pratique susceptibles de
constituer des doublons, le délégataire assurant lui-mé&me une « pré-instruction ». Cette organisation
n'est donc rationnelle ni pour les services du délégataire, ni pour ceux de I'administration
déconcentrée. Qutre le doublon au sein des administrations, il s'agit aussi d'un surcrolt de travail et
de complexité pour les bailleurs, qui doivent porter leurs dossters devant le délégataire d'une part, et
devant |'administration départementale de I'Etat d'autre part lorsque celle-ci assure l'instruction. A
minima, la décision finale revenant au délégataire, la fluidité des circuits d’instruction et de signature
est complexifiée. Ces délégations partielles sont de plus en plus évitées et converties en délégations
totales depuis quelgues années.

B} Financement

La montée en puissance d'intercommunalités ayant compétence pour I'élaboration des PLUi et PLH
leur donne désormais vocation & reprendre, dans bien des cas, les responsabilités auparavant
assumées par les services de I'Etat.

C} Responsabilité démocratique et proximité

Il demeure une interrogation sur la nature d'attribution de la gestion des aides a la pierre. Si le
dispositif 1égislatif actuel prévoit seulement gue soit délégués aux EPCI et aux départements cette
competence, un scénario de décentralisation plus compléte de ce bloc, en incluant éventuellement
un_ensemble de politiques sociales du logement, 4 une strate de collectivités/EPCl pourrait
également étre proposé 4 la concertation.




D} Enjeux de transition

La Cour des comptes fait remarquer que, si la délégation est un processus complexe, « il est en
pratique largement irréversible : la refonte de I'administration déconcentrée et la réduction
concomitante des moyens humains et des compétences techniques de I'Etat rendent difficilement
envisageable le retour & la situation antérieure dans les zones ol des déiégations ont été conclues.

U'ampleur de la réforme conduit d'ailleurs & s'interroger sur la capacité de IEtat & continuer
d'exercer, dans les zones gqui restent sous sa gestion directe, les compétences ailleurs déléguées. »

IV/ Comment améliorer I'atteinte des objectifs ?

Faut-il différencier le traitement des aides 3 la pierre pour le parc social de celles du parc privé ?

« Contractualisation

De nouvelles collectivités locales sont-elles volontaires pour engager une nouvelle génération de
délégations ? Cette délégation porterait sur Vinstruction et la décision d'attribution des aides da la
pierre dans le parc social_et reposeraqit sur Patteinte d’objectifs préalablement contractuglisés avec
I'Etat concernant la construction, la démolition et la réhabilitation du parc social.

» Décentralisation

Peut-on imaginer le passage & un véritable transfert de compétence, et non d'une simple
convention de délégation ? Quelle articulation faudrait-il alors prévoir avec l'article 55 de la foi SRU
qui reconnait aux préfets, dans le cadre de 'exercice du droit de préemption, la faculté de mobiliser
des aides & la pierre au bénéfice de I'opération faisant 'objet de la préemption ?

Selon quelles modalités peut-on envisager cette décentralisation, notamment financiéres mais
aussi du point de vue de I'atteinte globale d’objectifs de solidarité ? Et dans cette hypothése, il
convient de noter que le transfert porterait @ la fois sur les aides & la pierre et Pattribution des
fogements sociaux, en particulier le DALO.

Quel niveau de collectivités pourrait se voir confier cette compétence ?

» Différenciation

A défaut d’envisager une décentralisation généralisée, qui n’est pas forcément souhaitée par
toutes les collectivités, et alors que les délégations qui forment la référence historique ne forment
pas un ensemble homogéne, certaines d’entre elles seront-elles intéressées par une approche dans
un cadre différencié, afin de servir des stratégies territoriales spécifiques en fa matiére ?

Dans ce cadre, comment intégrer la différenciation dans une démarche orientée vers la

performance ?




L EDUCATION NATIONALE - SANTE EN MILIEU SCOLAIRE

1/ Objectifs de la politique publique

La santé en milieu scolaire contribue 2 la réussite, 3 I'accueil et {'accompagnement de chaque éléve
en fonction de ses besoins spécifiques, liés notamment 3 sa santé physique ou psychiqgue. Elie
permet de porter un diagnostic sur chaque éleve le plus précocement possible.

A ce titre, les médecins de 'éducation nationale sont chargés des actions de prévention individuelle
et collective et de promotion de la santé auprés de I'ensemble des enfants scolarisés dans les
établissements d'enseignement des premiers et seconds degrés {colleges et lycées).

Au-dela des visites médicales et de dépistage obligatoires et des missions de détection et de
signalement, la médecine scolaire assure un certain nombre de compétences actuellement non
prises en charge par des collectivités locales. Par exemple, les décisions d’aménagements pour les
examens nationaux tels le baccalauréat, le contrdle de I'aptitude aux travaux réglementés des éléves
de 15 & 18 ans (indispensable pour l'orientation en lycée professionnel) , les aménagements de
scolarité rendus nécessaires par des situations de handicap (PAl, PAP, ...} au moment oll se met en
place un « service public de I'école inclusive », de maladie, de phobie scolaire, de harcalement ou
autres besoins particuliers. »

La loi pour une école de la confiance a fixé des objectifs ambitieux, en lien avec I'abaissement de six a
trois ans de I'dge de [instruction obligatoire, en réaffirmant I'importance de la visite de la 4éme
année, organisée a 'école par les services de PMI, appuyés par les services de médecine scolaire en
tant que de besoin.

11/ Répartition des compétences

* Outre la compétence générale des ARS en matiére de santé, P£tat exerce la compétence en
matiére de santé en milieu scolaire, notamment a travers les bilans de santé.

* Les collectivités s’investissent fortement dans le champ de la médecine préventive (hors
médecine scolaire), et en premier lieu les départements
o Operationnellement a travers le service de protection maternelle infantile (PMI) et
les centres de planification et d’éducation familiale {CPEF),
o Et par des activités de vaccination et de dépistage (cancers et IST), par voie de
convention conclue avec I'ARS.

Hi/ Diagnostic de la situation actuelle

D’une part, des zones de recouvrement entre petite enfance et scolarisation existent puisque les
enfants sont dans leur trés grande majorité accueillis en école maternelle dés I'Age de trois ans {voire
dés deux ans parfois). Les missions principales de la PMI concernent la prévention médico-sociale, les
bilans de santé et le dépistage des troubles psychiques, psychologiques ou sensoriels de I'enfant. De
fait, les actions en faveur des enfants constituent historiquement le coeur de Factivité des services de
PMI ; elles représentent 59 % des activités de consultations et de visites 3 domicile. Les services de la
PMI suivent environ 20 % des enfants de 0 4 6 ans.

D'autre part, le rapport Peyron, remis & la ministre des solidarités et de la santé en mars 2019,
souligne le taux de réalisation trés modeste des bilans de santé réalisés par I'éducation nationale.




Ce transfert présenterait trois avantages :

e Un atout de territorialité et d'impulsion politique ;

e Une coordination des acteurs internes {(notamment PMI et ASE) permettant une facilitation
du parcours des jeunes ;

e Une compétence du département en matiére de médecine scolaire trouverait sans nul doute
une cohérence avec ses responsabilités en matiére de protection maternelle et infantile.
o Les liens avec la lutte contre la maltraitance et la protection de F'enfance en général
{services de Vaide sociale a I'enfance, missions d’observatoire départemental de
Venfance en danger) constituent une gutre source possibfe de synergies accrues {la
détection et Je signalement sont dans les missions des médecins et des infirmiers
scolaires).

En outre, l]a médecine scolaire constitue une demande de I'Assemblée des départements de France
(ADF) qui revendigue un « bloc de compétence en matiere de santé infantile » pour les conseils
départementaux. (Plateforme « New deal départemental », février 2019). Afin de ne pas porter
préjudice & la continuité de la prise en charge de la santé de I'enfant, un scénario de décentralisation
de la santé scolaire s’entendrait :

> sur la totalité du champ, médecins et infirmiéres, y compris donc dans les établissements
scolaires, afin de ne pas introduire une nouvelle dichotomie entre santé scolaire dite de
secteur et infirmiéres des établissements,

> surles 1% et 2" degrés, car un découpage plus ciblé des compétences transférées, centré par
exemple sur une délégation du suivi sanitaire scolaire dans les établissements primaires,
comporterait des risques non négligeables de dispersion du service de santé scolaire.

Points d’attention_:

e Un risque d’affaiblissement du lien entre promotion de la santé et les enseignements et
actions éducatives.

e Une décentralisation aux départements de la santé scolaire comporterait certains risques de
mise en ceuvre du fait de la faible attractivité de ces missions.

o Sila médecine scolaire se singularise depuis de nombreuses années par des vacances
de postes importantes, cette réalité n'est cependant pas spécifique a {"Education
nationale. Des rapports et études montrent que les services de la PMI sont de lo
méme maniére en prise @ des difficultés structurelles. le risque existe qu'une
départementalisation de la médecine scolaire augmente les disparités territoriales de
prise en charge des éléves par rapport aux besoins.

e Une décentralisation qui pourrait ne pas rencontrer 'adhésion des personnels concernés
o Les personnels sont attachés au cadre ministériel, et au caractére national de la
politique de santé & I'école, reposant sur des instructions nationales et des médecins
et infirmiers conseillers techniques & tous les échelons du ministére.

| IV/ Comment améliorer I'atteinte des objectifs ? J




¢ Décentralisation

Une décentralisation vers les départements de la médecine scolaire permettrait-elle d’accroitre sa
performance grdce & un pilotage départemental ? Selon guefles modalités ?

Le transfert des bilans de santé permettrait-il la constitution d’un bloc de compétence « médecine
préventive » cohérent au profit des départements ? Sinon, quelles autres actions de prévention
individuelle et collective pourraient étre décentralisées pour parachever cet ensemble ?

* Contractualisation

Dans quelles conditions la départementalisation de la médecine scolgire pourra-t-elje se faire dans
le respect de {'équité territoriale ? Une contractualisation Etat-départements sur des objectifs de
résultgt est-elle envisageable ?




SPORT

I/ Objectifs de la politique publigue

La politique du sport en France s’organise autour de trois objectifs principaux :

1)

2)

3)

le développement des pratiques sportives («sport pour tous») par le soutien aux

fédérations, l'investissement dans les infrastructures, et la participation a "'ensemble des
politiques  interministérielles notamment en matiére d'éducation, de santé et
d’engagement ;

La définition d'une stratégie du sport de haut niveau (« haute performance ») via la
formation, la préparation des sportifs en lien avec les fédérations et I'accompagnement des
entraineurs ;

La sécurité, la protection des usagers, le respect des régles d’éthiques et d'intégrité ainsi que
le respect de I'égalité d’accés des citoyens a la pratique sportive.

11/ Répartition des compétences

L’Etat détient principalement des compétences en matiére de définition de la stratégie du
sport de haut niveau. Il garantit I'égal accés a tous aux pratiques sportives et conduit la
politique de lutte contre le dopage. Il exerce la tutelle sur les fédérations sportives. Il assure
la coordination des stratégies et des politiques interministérielles. Les CREPS exercent, pour
le compte de I'Etat, des missions de formation et de préparation des sportifs en liaison avec
les fédérations; ainsi que de formation initiale et continue dans les domaines des activités
physiques et sportives, de la jeunesse et de I'éducation populaire.

Les collectivités territoriales conduisent I'essentiel des politiques en matieére de
développement des pratiques sportives. La loi NOTRe a dailleurs fait du sport une
compétence partagée entre I'ensemble des collectivités territoriales, pour laquelle il
n’existe pas de chef de filat. Dans la pratique, une répartition des réles se dessine, limitant
les risques de doublons entre collectivités :
o Le bloc communal se mobilise en premier lieu sur les équipements sportifs (dont
elles sont pour 80% d’entre eux les propriétaires) et sur les aides aux clubs,

o Les départements détiennent quant & eux une compétence spécifiqgue en matiére de
développement des sports de nature. (A ce titre, ils élaborent un plan départemental
des espaces, sites et itinéraires relatifs aux sports de nature. Ce plan inclut le plan
départemental des itinéraires de promenade et de randonnée.)

o Les régions gérent les centres de ressources, d’expertises et de performances
sportives (CREPS), dont la propriété leur a été transférée par I'Etat en 2017.

Répartition du financement du sport en France

500
millions d'€

W Etat (ministére des Sports) ™ Collectivitiés territoriales

Source : Rapport de la députée Perrine Goulet, sur le financement des politiques sportives (données 2014)



Récemment, la gouvernance des politiques du sport s’est vue profondément transformée par la
mise en place de I’Agence nationale du sport {ANS), créée par le décret du 20 avril 2019 supprimant
te Centre National pour le Développement du Sport (CNDS). L'ANS aura pour double mission
Porganisation et le financement des deux piliers « haute performance » et « sports pour tous ». Elle
revalorise par ailleurs la place des collectivités territoriales dans la mise en ceuvre des politiques du
sport, puisque les associations d’éius sont reconnues membres fondateurs de FANS. Ainsi, la
représentation au sein de 'organisme de délibération s’organise comme suit :

*  30% des droits de vote pour le collége des associations de collectivités locales,

* 30% des droits de vote pour le colidge des représentants de I'Etat,

¢ 30% des droits de vote pour le collége des représentants de mouvements sportifs,

¢ 10% des droits de vote pour le collége des représentants des acteurs économiques et

SOCiauX.

Au niveau régional, FANS sera déclinée en « parlements du sport » {ou conférences régionales du
sport) dans une logique d’adaptation aux réalités locales.

Au niveau départemental ou infra-départemental, selon les demandes des territoires, seront mises
en place des conférences de financeurs.

i/ Diagnostic de Ia situation actuelle

Par la mise en place de I'ANS, la politique du sport fait d’ores et déja I'objet d’'une réorganisation,
refativement consensuelle entre I'Etat, les collectivités territoriales, les fédérations sportives et les
acteurs économiques et sociaux, qu’il convient a présent de stabiliser. En conséquence, le « nouvel
acte de décentralisation » ne peut remettre profondément en cause cette organisation, qui favorise
la responsabilité des collectivités ainsi qu’une meilleure lisibilité du systéme de gouvernance au
regard de la réaiité du financement du sport aujourd’ hui.

{V/ Comment améliorer I'atteinte des objectifs ?

¢ Dévolution du pouvoir réglementaire / simplification normative

5'if semble a priori exclu de transférer aux collectivités le pouvoir réglementaire lié & lu sécurité et
la protection des usagers, prérogative régalienne de IEtat, dans guelle mesure certgines
dispositions du code des sports pourraient étre exercées par les collectivités territoriales, qui
disposeraient & ce titre d’'un élargissement de leur pouvoir réglementaire ? A minima, comment
réduire le poids des normes relatives au sport pesant sur les colfectivités territoriales ?




COMPETENCE TRANSPORTS — RESEAU ROUTIER NATIONAL

I/ Les obiectifs de la politigue publigue

Depuis la loi du 13 aoit 2004 relative aux libertés et responsabilités locales, une logique de
spécialisation des réseaux a été dessinée :
¥ Le réseau routier national (RRN) porte une logique de gestion par itinéraire pour les flux a
longue distance ;
> Les réseaux départementaux et communaux portent des enjeux de proximité.

En arrigre-plan de la logique de spécialisation, existe bien sir un objectif de rationalisation des
movyens d’intervention des administrations, d’efficacité de 'action publique et de responsabilisation
des gestionnaires routiers, chacun a leur niveau.

Il/ La répartition actuelie des compétences

98% des routes francaises appartiennent aujourd’hui aux départements, aux EPCl & FP et aux
communes. Aprés la derniére vague de décentralisation (17 000 kms de routes transférées aux
départements en 2006) :

« 21087 km de voiries nationales appartiennent 3 V'Etat : 9 127 kms d’autoroutes concédées qui
supportent 15,6% de I'ensemble des trafics routiers en France ; 11 960 km d’autoroutes non
concéddes et de routes nationales (6 946 kms de routes & chaussées séparées et 5 014 de
routes nationales bidirectionnelles) qui supportent 18,9% de I'ensemble des trafics routiers en
France ;

» 381 000 km de routes départementales appartenant aux conseils départementaux (et aux
métropoles sur leur territoire depuis la loi MAPTAM) ;

» 701 000 km de routes et rues appartenant aux communes ;

+ Les conseils régionaux ne sont gestionnaires d'aucun réseau routier.

1/ Eléments de diagnostic de la situation actuelle ;

L’approfondissement de Ia décentraiisation en ce domaine doit offrir i'occasion de :

- Renforcer la lisibilité du pilotage des politiques de transport en abandonnant intervention
résiduelle de I'Etat sur certains modes de transport,

- Viser un objectif d'efficacité en mutualisant lingénierie en charge des questions de
transport.

Les routes sont aujourd’hui pergues par 'ensemble des usagers comme relevant d’une responsabilité
locale et la distinction entre routes nationales et routes relevant des collectivités est de moins en
moins comprise.

En outre, certaines collectivités, les départements en particulier, disposent désormais de services
trés structurés dotés d’une expertise et d’'une capacité d’action.



1IV/ Modalités d’amélioration de Fatteinte des objectifs de la politigue publique :

Il est donc envisageable de décentraliser tout ou partie des 11 960km de routes nationales non
concédées relevant d'une logique d’aménagement du territoire et de désenclavement du réseau
routier national avec les moyens humains et techniques correspondants, et ce en fonction des
demandes des collectivités.

Dans 'hypothése d’'une décentralisation dans le domaine routier, les niveaux de collectivités gérant
déja des routes semblent étre des cibles prioritaires pour un éventuel transfert, dans une logique de
rationalisation des moyens et de répartition claire des compétences.

IV/ Comment améliorer atteinte des objectifs ?

Jusqu'ou aller dans la décentralfisation du réseau routier national : se limiter au réseau routier
répondant a des problématiques d’aménagement du territoire ou inclure dans le processus
Fenisemble du réseau non concédé ?

Dans quelle mesure peut-on envisager un transfert « @ la carte » de sections du RNN non concédé,
en fonction des demandes des collectivités ?

Quels sont les territoires qui appefleront une organisation spécifique {ex : le réseau francilien) ?
Comment la matérialiser, via une expérimentation, une différenciation a droit constant ?

Quelles seront les prérogatives de I'Etat & préserver dans ce domaine afin de lui permettre d’assurer
fes fonctions de transit national et international, la gestion des événements exceptionnels, le
contréle des grands ouvrages et itinéraires de transit, la sécurité routiére et la gestion des crises ?




[ CHALEUR RENQUVELABLE ET ECONOMIE CIRCULAIRE |

I/ Objectifs de la politique publigue

En matiére de chaleur renouvelable, |a loi du 17 ao(it 2015 relative 2 la transition énergétique pour la
croissance verte fixe l'objectif ambitieux de multiplier par cing la quantité produite de chaleur
renouvelable et de récupération livrée par les réseaux de chaleur a I'horizon 2030.

£n matiére d'économie circulaire, la feuille de route pour I'économie circulaire (FREC) fixe notamment
comme objectif la collecte de 100 % des déchets recyclables d'ici 2025, la simplification et
I'harmonisation des régles de tri des déchets, et l'accélération de fa collecte des emballages
recyclables.

11/ Répartition actuelle des compétences

L'Etat, via ' ADEME exerce des actions d'orientation et d'animation de la recherche, de prestation de
services, d'information et d'incitation dans le domaine :

- de la réalisation d'économies d'énergie, et le développement des énergies renouvelables,
notamment d'origine végétale ;

- de la prévention, la réduction et la valorisation des déchets, de la lutte contre te gaspillage
alimentaire, et de la transition vers I'économie circulaire.

Les collectivités territoriales disposent également de nombreuses compétences en matiére de
chaleur renouvelable et d'économie circulaire, notamment :

- La région est chef de file pour I'exercice des compétences relatives a 'aménagement et au
développement durable du territoire, ainsi qu’a I'énergie. Elle élabore le schéma régional climat air
énergie (SRCAE). Elle est également chargée de I'élaboration du plan régional de gestion et de
prévention des déchets.

- Les établissements publics de coopération intercommunale (EPCI) a fiscalité propre sont
exclusivament comnétents pour la collecte et le traitement des déchets ménagers, et peuvent
également se charger des déchets dits assimilés susceptibles d'étre collectés sans sujétions
techniques particuliéres. Les intercommunalités de plus de 20.000 habitants élaborent un plan
climat-air-énergie territorial (PCAET). Par ailleurs, elles peuvent aménager, exploiter, faire aménager
et faire exploiter toute nouvelle installation de valorisation énergétique des déchets ménagers ou
assimilés.

- En outre, 'ADEME co-finance vig les CPER des actions avec le fonds chaleur et le fonds économie
circulaire.

It/ Comment améliorer I'atteinte des objectifs ?

Si les missions d’expertise remplies par 'ADEME n‘ont pas vocation a étre décentralisées, il
apparait que la Région pourrait disposer de leviers accrus au regard de sa responsabilité de chef
de file en matiére de développement durable et d’énergie, et alors méme qu'elle apporte son
concours a certains projets.




+ Gouvernance

Faut-il davantage associer les collectivités territoriales, en particulier les Régions, & la qouvernance
locale de FADEME ?

* Contractualisation

Faut-il contractualiser_avec les régions des objectifs dans ce domaine, dont I'atteinte serait
soutenue notamment par les crédits budgétaires de 'ADEME déléqués aux Régions ?

o Par exemple, mettre en place une contractualisation intégrée avec les Régions pour déléguer la
gestion d’une partie des crédits de 'ADEME (partie du Fonds Chaleur et du Fonds Economie
circulaire, pour 100 M€/an), dans fe cadre des CPER par exemple, et pour contribuer & certains
objectifs nationaux définis dans ces contrats {production d’énergie renouvelable, tonnage de
déchets recyclés...). A titre d’exemples, les chaufferies biomasse de petite et moyenne puissance,
fe solaire thermique, la méthanisation, la lutte contre fe gaspillage alimentaire, la collecte des
biodéchets, ainsi que les observatoires, pourront ainsi rentrer dans le périmetre délégué.




CULTURE J

e U’Ftat, via le ministére de la Culture conduit la politique de sauvegarde, de protection et de mise
en valeur du patrimoine culturel dans toutes ses composantes.

il favorise la création des ceuvres de 'art et de I'esprit et le développement des pratiques et des
enseignements artistigues, dont il encadre les dipldmes. 1l définit, coordonne et évalue les
politiques publiques relatives aux arts du spectacle vivant et aux arts plastiques.

I contribue, conjointement avec les autres ministéres intéressés, aux politiques publiques
d'émancipation artistique et culturelle des citoyens, notamment au travers de I'éducation
artistique et culturelle. Il en assure le pilotage national et régional.

Dans tous les domaines, il encourage les initiatives culturelles locales, développe les liens entre
les politiques culturelles de I'Etat et celles des collectivités territoriales. i a un réle a ia fois
d’animateur et de médiateur.

il veille au développement des industries culturelles. Il contribue au développement des
nouvelles technologies de diffusion de la création et du patrimoine culturels.

Il accompagne le développement et la valorisation des contenus et services culturels
numérigques.

Il met en ceuvre, conjointement avec les autres ministéres intéressés, les actions de I'Etat
destinées a assurer le rayonnement de la culture et de la création artistique frangaises et de la
francophonie.

11/ Diagnostic de la situation actuelle
A} Proximité

e Décentralisation : les politiques culturelles telles qu’on les connait aujourd’hui se sont
développées a la faveur des mouvements de décentralisation et de déconcentration qui se sont
nourris Fun Fautre. C'est ce que consacre la loi NOTRe en affirmant la compétence partagée.

Cette réflexion sur le rapprochement du citoyen de la décision publique en matiére cuiturelle a
eu lieu avec les associations représentatives des collectivités territoriales au sein du conseil des
collectivités territoriales pour le développement culturel {CCTDC). Elle se poursuivra au Conseil
des territoires pour la culture (CTC) dans le cadre d’une instance modernisée.

¢ Déconcentration : Le réle des DRAC est renforcé en leur confiant I'essentiel du pouvoir de
décision individuelle.

« Délégation de compétences : une expérimentation est en cours en Bretagne dans le domaine du
soutien aux filidres du livre, du cinéma ainsi que du patrimoine culturel immatériel (issue du
décret du 30 décembre 2015).

La circulaire du Premier ministre du 12 juin 2019 relative a la mise en ceuvre de la réforme de
I'organisation territoriale de I'Etat a affirmé Vambition de généraliser le dispositif & 'ensemble
des régions qui en font la demande.



B) Responsabilité démocratique

Le dialogue avec les collectivités territoriales est institutionnalisé au sein du conseil des collectivités
territoriales pour le développement culturel {CCTDC), désormais rebaptisé Conseil des territoires
pour la culture (CTC). Il regroupe Fensemble des associations représentatives d’élus, des DRAC et
I'administration centrale autour du Ministre et a pour objectif principal de favoriser la co-
construction des politiques publiques culturelles dans le cadre de la mise en ceuvre des compétences
partagees.

Dans le cadre de ce dialogue, on note que

- Les collectivités sont trés attachées 2 la notion de compétence partagée et a la responsabilité
de I'Etat, qu’elles ont fortement revendiquée dans le cadre de la loi NOTRe ;

- Les collectivités ont trés largement investi le champ culturel et manifestent la volonté de
rendre plus lisibles les dispositifs déja adaptés aux réalités locales.

Le 15 juillet 2019, le ministre de la Culture a annoncé 3 Avignon vouloir faire évoluer le réle du
Conseil des territoires pour la culture (CTC) dans le double objectif de :

-~ Renforcer la co-construction et donner plus de place aux associations d'élus pour étre force
de propositions ;

- Décliner le CTC, instance nationale, au sein de chaque territoire pour renforcer le dialogue
sur la territorialisation de la mise en ceuvre des politiques culturelles.

IV/ Comment améliorer I’atteinte des objectifs ?

La conduite des politiques culturelles en France suit la longue histoire de la décentralisation et de la
déconcentration. le champ culturel fonctionne déja par co-construction entre VEtat et les
collectivités, tant pour I"élaboration des politiques cutturelies que pour leur mise en ceuvre.

Les mois ou années & venir doivent permettre d’améliorer les décisions dans ces processus de co-
construction des politiques avec des DRAC plus en responsabilité d’action et de décision, au plus prés
des acteurs et des territoires.

Il conviendra d’articuler la présente concertation avec celle menée au sein du Conseil des territoires
pour la culture {au niveau national et dans ses déclinaisons territoriales). Elle pourra aborder
F'évolution de Vorganisation et des modalités de pilotage des politiques culturelles. Elle devra
permettre de définir de fagon collégiale, dans un tour de table élarg, les pistes d’évolutions et leurs
modalités de mise en ceuvre.

Les guestions suivantes peuvent guider les discussions avec les collectivités territoriales

+ Délégation — Différenciation

La déleégation de compétence en cours en Bretagne a-t-elle apporté des évolutions significatives tant
pour la Région, que pour I'Etat et I'ensemble des acteurs de la filiére concernée ? Cet outil est-il
pertinent pour les politiques culturelles ? Sur le modéle de la Bretagne, d’autres Régions seraient-elles
volontaires pour se voir déléguer la gestion des aides dans le secteur des industries culturelles ?




Comment renforcer la territoriafisation des politiques culturelles et mieux répondre aux attentes
d’accompagnement de proximité, d’assouplissement et de différenciation dans la mise en ceuvre des
dispositifs d’intervention ?

e Décentralisation

Sans remettre en cause les compétences de chaque nature de collectivité, sur certains dossiers pour
lesquels différents types de colfectivités sont associées avec V'Etat, est-il souhaitable de confier un
pilotage par F'une d’entre elles dans une logique de chef de fildt ?

+ Gouvernance

Est-il envisageable de modifier la gouvernance des fonds régionaux d'art contemporain (FRAC) pour
mieux intégrer le rdle des collectivités et en particulier des régions ¢

Comment renforcer la co-construction des politiques culturefles dans le cadre du Conseil des
territoires pour la culture (au niveau national et dans ses déclinaisons territoriales) ?

Quelle forme doit prendre la déclinaison locale du CTC (niveau de granularité, modalités d’action...} ?
Quelles missions et finalités doivent étre définies pour le CTC au niveau national et au niveau des CTC
locaux ? Comment organiser l'articulation des missions de Pinstance nationale et des instances
locales ?

Les commissions culture des CTAP sont-elles des outils adaptés et pertinents ? Comment les inciter d
se généraliser ?

+ Contractualisation

Comment inscrire les dispositifs contractuels mis en place par fe ministére de la Culture dans des
pactes et contrats territoriaux au service d’une stratégie de développement territorial ?

Comment formaliser dans les conventions la nécessaire solidarité territoriale et la prise en compte des
priorités ministérielles ?

Comment répondre aux objectifs d’'accompagnement de proximité, d’assouplissement et de
différenciation dans la mise en ceuvre des dispositifs par le biais de la contractualisation ?




L ZONAGE DES POLITIQUES FISCALES DU LOGEMENT

I/ Objectifs de la politique publique

Le zonage « A/B/C », créé en 2003 dans le cadre du dispositif d’investissement locatif dit « Robien »,
est utilisé notamment pour déterminer les zones éligibles et moduler le niveau d'incitation financiére
des aides a l'investissement locatif (« Pinel »} et & I'accession a [a propriété (« prét a taux zéro »).
Il sert également d’assise & de nombreux autres dispositifs {« louer abordable », préts conventionnés,
prét social de location-accession (PSLA)...} Pour répondre & cet objectif, il classifie les territoires selon
le degré de tension de leur marché immobilier local. il a été révisé depuis, en 2006, 2009 et 2014, Ces
zones sont désignees, par ordre de déséquilibre décroissant, sous les lettres A bis, A, B1, B2 et C.

I/ Répartition des compétences

En regle générale, la compétence de définition du zonage est uniquement ministérielle :
« Pour l'application de certaines aides au logement, un arrété des ministres chargés du
logement et du budget, révisé au moins tous les trois ans, établit un classement des
communes du territoire national en zones géographiques en fonction du déséquilibre entre
l'offre et de la demande de logements. » (Article R304-1 du code de la construction et de
I'habitation)

Le CRHH r’intervient normalement pas dans la définition du zonage®:

Le comité régional de ['habitat et de I'hébergement (CRHM) est « chargé de procéder aux
concertations permettant de mieux répondre aux besoins en matiére d'habitat et
d'hébergement et de favoriser la cohérence des politiques locales. » {Article L364-1 du CCH)

En particulier, il émet divers avis sur les projets d’arrétés de PLH, le volet habitat des PLUI-H,
les orientations de la politique de I'habitat dans la région, la programmation annuelle des
aldes publiqgues au logement, les modalités d'application qui régissent Iattribution des
logements soctaux...

Variations d’attribution du CRHH en fonction des territoires :

En Tle-de-France, il est coprésidé par le Président du Conseil Régional et le Préfet de Région.
Il élabore le schéma régional de I'habitat et de I'hébergement.

En Bretagne, dans le cadre du « contrat d’action publique », I'Ftat met en ceuvre une
expérimentation visant a améliorer I'adéquation du dispositif d’aide & Vinvestissement locatif
« Pinel » aux enjeux locaux d’aménagement du territoire. Cette expérimentation conférera
une marge d’adaptation aux instances locales, qui pourront redéployer au sein de la région
les zones d'éligibilité au dispositif Pinel, y compris & un niveau infra-communal, sous
contrainte budgétaire (contingentement en amont de la population des zones éligibles). Ces
périmétres d’éligibilité seront définis en concertation avec les acteurs focaux de I'habitat, au
sein du CRHH, et arrétés par le préfet de région. L'expérimentation devra respecter les
objectifs nationaux de lutte contre I'étalement urbain, Pourrait étre également expérimentée une

! Cependant, lors de |a révision du zonage A/B/C en 2014, une consultation des acteurs locaux de ¥habitat,
notamment dans le cadre des CRHH, a été effectuée, sous V'égide des préfets de région, afin que le projet de
zonage établi au niveau national selon une méthodologie statistiqua unifiée soit examiné a la lumiére des
marchés territoriaux de 'habitat. Cette phase de consultation a conduit a procéder & un nombre significatif de
reclassements et de déclassements de communes.




modulation des plafonds de loyer du dispositif, y compris & un niveau
infra-communal. Elle sera autorisée dans le projet de loi de finances pour 2020,

Composition du CRHH
La CRHH, présidé par le préfet de région, se compose de trois colléges répartis comme suit :

1} un college de représentants des collectivités territoriales et de leurs groupements,
2} un coliége de représentants de professionnels intervenant dans les domaines du logement,
de limmobilier, de la construction ou de la mise en ceuvre des moyens financiers
correspondants,

3} un collége de représentants d’organismes intervenant dans le domaine de [accueil des
personnes en situation d’exclusion, de bailleurs privés, des partenaires sociaux, de
personnalités qualifiées...

tHl/ Diagnostic de la situation actuelle

Dans un rapport du 21 mars 2019 sur « la gestion des dépenses fiscales en faveur du logement » la
Cour des comptes a recensé 66 principales dépenses fiscales en faveur du logement représentant
environ 17,8 milliards d'euros en 2018, soit prés de 20% de I'ensemble des dépenses fiscales. La Cour
met en évidence l'insuffisance du pilotage de ces aides fiscales et de Févaluation de leur efficacité
par le Gouvernement.

A plusieurs reprises, des associations d’élus ont fait part de leur intérét pour &tre davantage
associées 3 la définition des zonages fiscaux. Par exemple,

« AACF : « A la lecture du rapport de la Cour, il apparait clairement que les mesures fiscales
[sont] territorialement mal ciblées, génératrices d’effets d’aubaine voire inflationnistes. [...]
UAdCF appelle pour ces raisons & un important débat de fond sur les dépenses fiscales et
leur pilotage. [..] Les zonages ouvrant & des incitations fiscales, comme louverture des
avantages fiscaux devraient étre pilotés contractuellement et conditionnés a des vérifications
préalables. »

» France Urbaine : « Il est souhaité davantage de responsabilités au regard des moyens
mobilisés sur les territoires et notamment sur [..] le zonage des opérations de
défiscalisation. »

A) Responsabilité démocratique et proximité

Faire contribuer davantage les collectivités & la définition d'une partie du zonage pourrait permettre
une adaptation aux réalités du marché local plus rapide. Ce levier pourrait également compléter les
autres volets du développement territorial dans le cadre d’une politique globale d’aménagement du
territoire. {i.e. non pas uniquement refléter les zones tendues au sein de {a région mais définir plus
largement fes zones pour lesquelles il y aura une aide fiscale pour encourager l'investissement et leur
niveau ou condition, y compris sur des zones « en devenir ».)

B) Lisibilité et financement

En matiére fiscale, dans le domaine du logement en général, {action sur le zonage semble la plus &
méme de concilier le cadre national des principes et la décentralisation de sa mise en ceuvre ; il
pourrait étre envisagé de confier & un certain niveau de collectivités la responsabilité du zonage
relatif a telle politique en faveur du logement, selon des critéres et des indications fixés au plan



national, et en prévoyant leur responsabilité quant aux conséquences budgétaires des choix
effectuds.

iV/ Comment améliorer I'atteinte des objectifs ?

+ Décentralisation

Les collectivités sont-elles volontaires, dans un esprit comparable au « Pinel breton », pour assumer
la définition du zonage des politigues fiscales sous cantrainte budgétaire ?

Quel niveau de collectivités privilégier pour participer & la définition du zonage, dans un objectif de
lisibilité et de performance (régions, intercommunalités, métropoles} ?
Le cas échéant, est-il envisageable d’associer différents niveaux de colfectivités ?

Plusieurs scénarios pourrgient étre envisagés :

1) « Scénario du guichet » : Faut-il attribuer & un niveau de collectivités (EPCI ou région ?} un
montant correspondant & la dépense fiscale par rapport a une référence historique, dont
elle assurerait o distribution aux particuliers ?

2) « Scénario de dépense fiscale maintenue » : faut-il permettre & la collectivité sur la base de
critéres fixss par la loi le choix de définir le périmétre des logements éligibles et de moduler les
plafonds de loyers sachant que la dépense fiscale resteraif gérée par la DGFIP ? Le cas échéant, si la
collectivité définit un zonage qui conduit & dépasser I'enveloppe par rapport & une référence
historique, elle se voit refacturer ou rembourser dans le cas contraire. Le dispositif pourrait
également fonctionner sur la base de contingentement.

» Différenciation

A défaut d’envisager une décentralisation généralisée, certaines d’entre elles seront-elles
intéressées par une décentralisation dans un cadre différencié ?

« Expérimentation
A défaut d’une décentralisation (généralisée ou dans un cadre différencié), quelles autres

collectivités seraient volontaires pour mener une expérimentation & partir des trois scénarios
mentionnés ci-dessus ?




TRANSITION ECOLOGIQUE / FOCUS BIODIVERSITE J

I/Les objectifs de |a politique publigue

La lof pour la reconquéte de la biodiversité, de la nature et des paysages du 8 ao(it 2016 définit ainsi
les objectifs de la politique en faveur de la biodiversité : préserver la biodiversité des milieux, des
ressources ainsi que la sauvegarde des services gu'ils fournissent et des usages qui s'y rattachent. Elle
s'inspire d’un certain nombre de principes, parmi lesquels les principes de précaution et d'action
préventive, de pollueur payeur, ou d’accés aux informations. Elle s'inscrit dans un objectif général de
développement durable, auque! concourent les engagements suivants : lutte contre le changement
climatique, préservation de la biodiversité, cohésion sociale et solidarité entre les territoires et les
générations, épanouissement de tous fes étres humains, transition vers une économie circulaire.

1I/ La répartition actuelie des compétences

- L’Etat est responsable :

o de la conception, 'animation et I'évaluation des inventaires du patrimoine naturel ;

o de la police de l'environnement ;

o de la protection des espéces ;

o de atteinte du bon état de conservation des espéces et habitats d’intérét communautaire
en application des directives européennes

o des parcs naturels nationaux ;

o des parcs naturels marins ;

o du classement des parcs naturels régionaux ;

0 des réserves naturelles nationales ;

o de linscription et du classement sur la liste des monuments naturels et des sites ;

o des foréts de protection ;

o des arrétés préfectoraux de protection de biotope, géotope et des habitats naturels ;

o avec la région de I'élaboration du schéma régional de cohérence écologique (SRCE)
jusqu’a élaboration du SRADDET par la région ;

o de lo co-présidence avec lo région du comité régional de la biodiversité (CRB)

- 1! s’appuie pour intervenir sur I’Agence frangaise pour fa biodiversité {(AFB} :

o Instituée par la loi du 8 goiit 2016, et créée le 1° janvier 2017, elle regrotpe I'Onema
(Office national de l'eau et des milieux aguatiques}, Parcs nationaux de France, I'Agence des
aires marines protégées et le groupement d'intérét public ATEN (Atelier technigtie des
espaces naturels), soit un effectif d’environ 1200 emplois.

o Elle assure notamment des missions d’expertise auprés des services de I'Etat et des
collectivités territoriales, apporte des soutiens financiers, gére des aires protégées.

o Elle dispose en 2019 d’'un budget de 96 M€ de crédits d’intervention (hors masse
salariale).

o Elfe fusionnera au 1% janvier 2020 avec I'Office national de la chasse et de la faune
sauvage (ONCFS} pour former I'Office frangais de la biodiversité.

o Effe est organisée autour de trois pdles thématiques (Brest, Montpellier et Vincennes), et
des implantations territoriales (850 personnes) G travers les antennes de facade maritime,
et des directions régionales ou interrégionales.

o L'article 21 de la loi biodiversité a par ailleurs donné la possibilité aux régions et & I'AFB de
créer conjointement des « agences régionales de la biodiversité » (ARB).



- L'Office national des foréts (ONF) gére par ailleurs les réserves biologiques {234) qui protégent les
especes et habitats naturels remarquables et relévent du domaine forestier de I'Etat.

- La région est :

0 Associée & la conduite des inventaires du patrimoine naturel et responsable des
inventaires locaux ;

o A linitiative et est maitre d’ouvrage de la création et du renouvellement des pares
naturels régionaux, qui sont gérés par des syndicats mixtes, et dont le classement reféve
d’un décret;

o Pour la Collectivité territoriale de Corse, autorité compétente pour les réserves naturelles
de Corse;

o Chef de file en matiére de protection de la biodiversité ;

o Co-responsable agvec I'Etat de I'élaboration, de la mise en ceuvre et de I'évaluation du
schéma régional de cohérence écologique (SRCE), jusqu’a date de réalisation du SRADDET ;

0 Responsable de la conception et mise en ceuvre du schéma régional d’'aménagement, de
développement durable et d’égalité des territoires (SRADDET} comprenant un volet
« protection et restauration de la biodiversité » issu de I'absorption du SRCE ;

0 Responsable de I'élaboration de la stratégie régionale de la biodiversité (SRB) ;

o Co-responsable de la création de Pagence régionale de la biodiversité (ARB) avec I'AFB,

o Co-animatrice du comité régional de la biodiversité (CRB- conjointement avec le préfet de
région); :

o Co-financeur de la politique de protection des espéces {plans nationaux d’actions).

- Le département est responsable :

o des inventaires locaux du patrimoine naturel ;

o du plan départemental des itinéraires de promenade et de randonnée, du plan
départemental des itinéraires de randonnée motorisée, et du plan départemental des
espaces, sites et itinéraires relatif aux sports de nature ;

o des espaces naturels sensibles ;

o des espaces agricoles et naturels périurbains,

- Les communes ou intercommunalités peuvent :
o réaliser des inventaires locaux permettant d’instaurer des zonages de patrimoine nature! ;
o instaurer des zonages protecteurs dans les documents de planification territoriale et

urbaine (SCOT, PLUJ, PLU, carte communale);
o instaurer des zones de protection du patrimoine architectural et urbain (ZPPAU),

Hl/ Eléments de diagnostic de la situation actuelle :

- Au regard de la responsabilité démocratique du porteur de la compétence : la Région dispose de
moyens limités au regard de sa responsabilité de chef de file.

- Au regard de la lisibilité de I'exercice de fa compétence pour les usagers : I'exercice de la
compétence est partagé entre plusieurs acteurs.




1IV/ Comment améliorer 'atteinte des objectifs ?

- [décentralisation] peut-on envisager des transferts des services déconcentrés vers les régions sur le
champ de la gestion des sites Natura 2000 terrestres ? Les compétences concernées pourraient &tre
la fonction d’autorité administrative en lieu et place du préfet de département, a savoir [a création
du comité de pilotage Natura 2000, voire la désignation des sites, et, a défaut de collectivité locale
volontaire, I'élaboration et la mise en ceuvre du document d’objectifs, voire I'approbation du
document d’objectifs, tout en prévoyant un co-financement en contrepartie des fonds européens et
une instruction financiere des contrats par les régions. Eu égard aux enjeux en matiére de
contentieux européen, il conviendrait que I'Etat exerce un contrdle de légalité avec possibilité
d’action récursoire en cas de contentieux.

- [décentralisation] peut-on envisager une décentralisation de la labellisation des Parcs naturels
régionaux (PNR) ?

- [décentralisation] peut-on envisager de donner a la Région une place renforcée dans Fanimation du
comité régional de la biodiversité {CRB) ?

- [dévolution du pouvoir réglementaire] confier aux acteurs territoriaux la définition et 'inscription
de « sites d’intérét local », en complément de la labellisation opérée par I'Etat ?




TRANSPORT — VOIES NAVIGABLES ET PORTS FLUVIAUX

I/ Objectifs de la politique publique

La propriété des voies navigables et ports fluviaux induit les responsabilités suivantes :

* L'exploitation, I'entretien, la maintenance, I'amélioration, I'extension et la promotion, des
voies navigables et ports fluviaux,

* Le développement d'un transport fluvial complémentaire des autres modes de transport,
contribuant ainsi au report modal par le réseau principal et par le réseau secondaire,

* La gestion hydrauligue des voies en conciliant les usages diversifiéss de la ressource
aguatique, ainsi qu'en assurant l'entretien et la surveillance des ouvrages et aménagements
hydrauliques,

* Le concours au développement durable et & 'aménagement du territoire, notamment par la
sauvegarde des zones humides et des aménagements nécessaires a la reconstitution de la
continuité écologique, la prévention des inondations, la conservation du patrimoine et la
promotion du tourisme fluvial et des activités nautigues.

Ii/ Répartition des compétences

* Le domaine public fluvial est, dans sa plus grande partie, la propriété de I'Etat.
* Une partie du domaine public fluvial peut déja atre transférée aux collectivités territoriales :

o La loi du 30 juillet 2003 relative & la prévention des risques technologiques et
naturels et a la réparation des dommages autorise les collectivités a constituer leur
propre  domaine public fluvial soit directement par  expropriation, acquisition
amiable, ou création ; soit par transfert de propriété d'un élément du domaine public
fluvial de VFEtat. Ces transferts de propriété remplacent les simples transferts de
competences instaurés par la loi du 22 juillet 1983 qui n'avaient concerné que trois
régions, la Bretagne, la Picardie et les Pays de |a Loire,

o Ce volet domanial est complété par la loi du 13 aolt 2004 relative aux libertés et
responsabilités locales, qui traite des transferts des personnels qui interviennent sur
les voies transférées. Cette méme Iloi étend le dispositif de transfert aux ports
intérieurs

o Par ailleurs, le décret n® 2005-992 du 16 aolt 2005 prévoit les modalités concrétes
de transfert de propriété du domaine public fluvial et fixe la liste des voies d’eau et
des ports qui ne peuvent pas étre transférés en raison de leur utilité pour le
développement du transport de marchandises par voie d’eau.

* En outre, s'agissant spécifiquement des ports fluviaux, une option alternative au transfert
du domaine public fluvial (DPF) aux collectivités pourrait &tre privilégiée. En effet, depuis
2015 un dispositif a été spécifiquement mis en place dans Fobjectif de dynamiser la gestion
et I'exploitation des ports fluviaux. Ce dispositif permet en particulier :

o D'unifier et sanctuariser le foncier public provenant des différents gestionnaires ou propriétaires




du domaine public fluvial (notamment VNF et les collectivités) et des
autres parcelles éventuellement dédiées a un usage portuaire dans une seule entité
publique (syndicat mixte ouvert - SMO};

o de confier l'exploitation du foncier ainsi unifié & une société d'économie mixte a
opération unique {SEMOP), par ie biais d'une concession.

Le projet de loi d’orientation des mobilités prévoit une disposition qui contribuera a
renforcer ce dispositif en permettant le transfert en pleine propriété du DPF au
bénéfice du syndicat mixte ouvert (SMO), et donc d’augmenter le capital du SMO.

lil/ Diagnostic de la situation actuelle

A) Proximité

3 500 km de réseau de voies d’eau « secondaire » sont transférables & droit constant. s incluent
les canaux de Bourgogne, le canal latéral & la Loire ou encore le canal du Midi
Parmi ces 3 500 km, 600 km sont gérés par I'Etat, notamment des fleuves cotiers, des canaux
maritimes ainsi que des plans d’eau intérieurs comme les lacs d’Annecy et du Bourget.

B) Enjeux de transition

La Bourgogne est la seule collectivité ayant expérimenté une décentralisation

IV/ Comment améliorer I'atteinte des objectifs ?
* Décentralisation

Un transfert de propriété étant réalisable « & droit constant », des collectivités sont-elles
volontaires pour engager une décentralisation du domaine public fluvial et des ports fluviaux ?

Quel échelon de collectivité privilégier (régional pour favoriser des logiques d'itinéraires,
départemental pour favoriser la proximité, quelle colfectivité pour les lacs, ) ?

En cas de transfert, les collectivités doivent elles conserver la triple mission de gestion de la
circulation, de gestion hydraulique et d’aménagement du territoire. ? A défaut, le transfert
devrait & minima exclure le DPF qui a une vocation de transport fret national notamment ?

Comment accompagner au mieux les collectivités dans la réalisation de ce transfert, pour faire
face notamment aux conséquences budgétaires et en matiére de ressources humaines ?

Concernant les ports fluviaux, quelles sont les collectivités volontaires, et sefon guels schémas a
privilégier (décentralisation ou création de syndicat mixte ouverts, compte-tenu des
améliorations apportées par le projet de loi d’orientation des mobilités en matiére de transfert de
propriété en faveur des syndicats mixtes ouverts).




TRANSPORTS — RESEAU FERRE NATIONAL ET TRAINS D’EQUILIBRE DU TERRITOIRE

I/ Les objectifs de la politique publigue

Le nouveau pacte ferroviaire va entrer véritablement en vigueur en 2020, avec notamment la
transformation du groupe public ferroviaire en groupe public unifié et la nécessité d’un retour 3
I"équilibre du Groupe et du Gestionnaire d'infrastructure. Ce retour & 'équilibre repose sur un effort
conséquent de I'Etat qui reprend 35 Md€ de dette de SNCF Réseau.

Le projet de loi d’orientation des mobilités fixe les objectifs de la stratégie de I'Etat en matiére de
transports pour les années a venir. Il s’agit notamment de :

17 Réduire les inégalités territoriales et contribuer & [objectif de cohésion des territoires
métropolitains et uftra-marins, en renforcant I'accessibilité des villes moyennes et des territoires mal
connectés aux métropoles, aux grandes agglomérations ou aux pays fimitrophes, ainsi gu’au sein des
agglomérations aux quartiers prioritaires de la politigue de la ville, tout en veillant a limiter la
consommation d’espaces naturels et Vétalement urbain ;

2 ° Renforcer les offres de déplacements du quotidien, améliorer la qualité et fa sécurité des réseaux

routiers, ferroviaires et fluviaux et en assurer la pérennité, remédier & la saturation des villes et de
leurs acces et améliorer les liaisons entre fles territoires ruraux ou périurbains et les pdles urbains ;

3°Accélérer la transition énergétique, la diminution des émissions de goz & effet de serre et lg lutte
contre la polfution et la congestion routiére, en favorisant le rééquilibrage modal au profit des
déplacements opérés par les modes individuels, collectifs et de transport de marchandises les moins
poliuants, tels que le mode ferroviaire, le mode fluvial, les transports en commun ou les modes actifs,
en intensifiant ['utilisation partagée des modes de transport individuel et en facilitant les
déplacements multimodaux ;

4° Améliorer I'efficacité des transports de marchandises pour renforcer la compétitivité des
territoires et des ports, accélérer le report modal et diminuer V'impact environnemental des transports

i Aloan
de marchandises.

11/ La répartition actuelle des compétences

La répartition des compétences en matiére de transports ferroviaires se fait essentiellement entre
I'Etat et la région, quasi-exclusivement pour I'exploitation des services et marginalement pour la
gestion des infrastructures {uniguement en Corse et en PACA pour Nice/Digne).

En ce qui concerne I'exploitation des services, I'Etat détient la compétence pour « f'organisation des
services de transport ferroviaire de voyageurs d'intérét national et les services de transport routier
effectués, le cas échéant, en substitution de ces services ferroviaires », tandis que la région a le soin
d’organiser les services ferroviaires d’intérét régional, c’est-a-dire « exécutés dans son ressort
territorial ou desservant son territoire ».

A ce jour, le monopole de I'exploitation de ces services sur le réseau ferré national est confié 3 SNCF
Mobilités dont la loi pour un nouveau pacte ferroviaire prévoit de mettre un terme 3 partir du 12
décembre 2020.




En ce qui concerne la gestion des infrastructures, I'£tat bénéficie d'un monopole sur la propriété et la
gestion du réseau ferré national. C'est sur ce réseau que les régions exercent leur compétence en
matiere de transport ferroviaire. Toutefois, elles peuvent disposer de leur propre réseau s’agissant
du capillaire fret et des lignes & voie métrique.

La gestion du réseau ferré nationa! par une collectivité territoriale ou un groupement ne peut
concerner que « les lignes d’intérét local ou régional & faible trafic du réseau ferré national » et les
collectivités compétentes « en matiére de développement économigue », c'est-a-dire, la région.

Le projet de loi d'orientation des mobilités dans son article 46bis, ouvre cette possibilité d'un
transfert de gestion aux régions et a toute collectivité reconnue autorité organisatrice de transport.

lil/Eléments de diagnostic de la situation actuelle ;

Le réseau ferré national est composé de 30 000 km de lignes, dont 9 000 km de « petites lignes ».
Parmi ces 9 000 km, on peut distinguer plusieurs groupes :

- 2 000 km correspondent & des itinéraires nationaux,

-3 000 km correspondent a des lignes structurantes au plan régional connectées aux grands nceuds
ferroviaires,

- 4 000 km correspondent a des lignes moins circuiées, mono-transporteur et sur lesquels le
transfert peut s'envisager.

Deux &léments de contexte sont a prendre en compte : d'une part, la fin du monopole de SNCF
Mobilités, et d’autre part, la volonté de 'échelon national de recentrer sa politique d’investissement
sur les « axes structurants ». Ces éléments suscitent une vive inquiétude des collectivités qui
craignent I'abandon des « petites lignes », pourtant essentielles & ['activité économique et lemploi
dans certains territoires dont les dessertes par d’autres modes de transport s’avérent inadaptées ou
insuffisantes.

Le projet de loi d’orientation des mobilités permet un transfert de gestion des lignes du réseau ferré
national d'intérét local ou régional vers les régions, moyennant une soulte tenant compte des
impacts économiques qui en résultent pour les parties. La région Grand Est, Nouvelle Aquitaine et
Occitanie ont fait connaitre leur intérét pour ce transfert de gestion. Il conviendra de les interroger
sur I'étendue de 'expérimentation gu’elles souhaitent mener.

IV/ Comment améliorer 'atteinte des objectifs ?

Il est donc envisageable de transférer la gestion d’une partie du réseau ferré national avec les
moyens humains et techniques correspondants.

[Décentralisation] : Dans une optique de décentralisation, quelle pourrait étre F'étendue du réseau
transféré ? Dans quelles conditions les régions seraient prétes & gérer fes 4000 km de lignes fes moins
circulées?

Comment traiter les enjeux financiers ?




“2|BID0S IUNO2S Sp XNE20o| sawsiuebio sap
uonjestueBio| @ JuslIBUUORIUOY 3| ‘PIANDE,| JAN|EAD 12 JBJeNU0D nad
(s8vya) uoiBal ap ja)91d ne 2aniysqns 153,5 '8|RI0S AIUN2IS | ap
IN3j22lIp Ne pudelel 3(BUDIEU 30UR1RAW0D B $OIAI3S '3[2|20S SIUNoes
3p sswsiuebio sap Jipnep J3 I(OHUOD 2P SBUOREU UDISSIW 3Un

8]e120S IUNIPS ap saws|uebio sop ojgiuo)

‘uoles|

\dsoy,| ap ajeuoiBas 20uaby,p SINB10ALIP SIP UOHBUILION

‘JBIZ. 9P JUBARJR) HIUBS Bp SHUSWASSIGELD SBP SDUR|IAAINS 13 3|0UOD
‘lues op

SIUBLLBSSI|RIY SIP USLWISSSHSAAUL| ap jusluadueuy ne uonedpieqd
‘adiejiues uonesiuebio,p [euoney BWAYIS

“2JI2UOIAA-NUE B)N| AP SAINSAW Sap Uoluyaq

‘2)ues ap salqnd s)UBLLBSSIgE)D Sap UoNEeIID

“HIA 2] JUOP ‘S3|qISSIWSURJ) JUBLWS||aNnxas SUODJUl $3] 18 as0|nasagn)
e} ‘2ud3) B| 8nUOD ann| }8 s1aoued sap abejsidep ap ‘LONBUIOEA
‘BeIUSW JluEs B| @p uonosjosd ‘BIUBWIODXO} B BJUOI apnT
sanesb saiues saveusw sap uonsab 1o uonueAdlY

[euoifia) J8 |EUONEBU NRBAIU NE S3I00SSE

sawwelboud 12 sueyd sap ‘anbijgnd sjues ap syealqo sap uonuyag
t ueg

sfeuuondaoxa sanbsu ap seo us seadealpuey sauucsiad sap

12 59968 sauuosiad sap yoid ne aouabinp 3 apsiep ueld np abejoiy
*a[er0s aouabin,p yusodsip j2 souabin,p Juawabiagay

1 aje1nos uonay

'SIVWUBS )2 SPUAWSSSIIGRID SPPSIP IDUB|IIBAINS 12 |QHUCD
‘& sulos » 3ied | Sp UONEDYLE] ! XNRID0S-09IPFLY

1@ XNeOS SjUSWasS||qe}? SUlRYSD op UONEJYUE] J@ uonesUoINY
S[e120S-09|patu
12 olepos uonesiuebiop |euswspedsp ewayss ne uofedpiued

'3e1205-00|pW 13 B[EI00S UDESIUEEIO P [BUOHEU BWSYDS
! XNB|305-021P9UI 12 XNBIDOS SBOJAIIS 30 SIUBWASS||QRIT

“(SuHD) sjeios
uolasuIRl 3p }@ Jswaeblagay,p SaNuUsd Sap 1@ (1vST) Ileren 3) Jed
3ple,p S2IUBS 13 SIUAWASSIRIZ SIP JuUAWaLUDOUOS “(sadedlpusy
sinalleen Xne saoinossal ap anueleb je sadesipuey seynpe xne
uanesojle ‘sjepos aple,p ajduns uonesolly) uopnguye,p asusjedwios

! 8je120s apry

|e120s uawaddoljsaap ne uonediijied

: aubejuow ap

SSU0Z U3 S3DIAIAS SAP USHUIBW 8] Jainsse Jnod sasiejiues sjuswadinba,p
UONIESI[ER) B] JIUUONUBAGNS 8P NO aNnUsuoz ap auqgissod e
esybey
salgnd sap ININS 9| Jaunsse jo uonuaAgId B| JASLOAB) 'SulOS Xne
$900e | Jaddopansp unod ajn e] ap anbiyjod e ap sanejuoud siaenb
S9p aiped 3| suep ssgwwesbosd suonesedo ssp uswesuBUY B
: aljpuuoIssajoud uoneluBL-2) B] 8P No jojdwa,p ayaIayoal Bl ap

2iped 3| suep aljsuuoissajoid uoneulo) ap 19 abessguaidde,p snbyod
B| 8p aiana us asiw e| Jnod sojueyenb suonoep uoneswebio
! saunal sep UogssULp

12 XNEDOS SUN3|jieAss) sop uofewlo) ap anbijod ) 9p uoguysp B
! [e190S aulBWIOp 3] Sueq

SUIOS ap S31Y0 U3 SJIe)Ioyap SIUOZ S3| SUBP @jues ap

S|auuolssajold sap UshUIEW 3] NO uohejeisul| Jnod saplep uojnquRe,
! 3|In ] ap anbiyod e| sp saseioud

Jluaassiul  jueanod  sasejues  syuawadinbap
JUsWadUeUy ne  uojnNGUILOD BT .

. 9lues ap sajeuoibay

saouabe sap SaAN2axa SUOISS|IWWOD sajusiaylp xne uopedpped e
| S9)UEPUdS21I00 SUOKoR SBP SIANZO UB SS|W B| 13 LOjeuILLSap

Bl anb isule ‘swes op siynoed spmsslqe sap uopuysp e
! 12120S-021p3W aujewWOp 3] sueq

sisiuenb  §3)
uonesi|eas

suep

] g 2

suoljoe xne uopedited) ynap us saunal 1a sjuejuL Sap -
: Jnaney Ua a|elvosS UoKDE, -

‘SUB XIS 9P SUJOLU 8 SJUBJUA Sap ||9haok,p Se0MIas
12 SJUBLASS)igeI? Sap JIQNUOD 3| j2 edUBfIOANS BT .

‘gjiiuey naj ap 18 ssadeojpuey
sauuosiad sap [l@suod ep }a Juawaubeduwicooep ‘uoneuuoulp
‘lenode,p uolssiW aun 3uxa Inb sspdesipuey  ssuuosiad
Sep sjejuawapedsp uosiew e anb [2) « di9 » ayand 1PIULp
JuawadnoJb o] Ins aJaUEBUY 12 JANBNSIUILPE B)j2)Ny &7 .

'sjeuuondaoxa sanbsy ap ses us alwouoine p
ayad ue no seadeolpuey sauulosiad ssp ‘seabe Sauuoslad
sap oud ne souabin,p 13 ausie,p ueld np abejojid-02 87 .

‘sallejeso||e
Sap 3||auuoissa)0.d }3 B[EID0S UCIHAsU| 3p MINPUDD B .

(WSH) eAnoe a)epl|os ap nuaAal 3| -
(vdv) afioiwop
e sagbe sauuosiad s8] Jnod aiwouoine p agsijeuuosiad uoneooje,
! {HOd) desipuey np uonesuadwos ap uolelsaid e -

! 1ako} ua Juswablagay, B ajeos apie,| -

- sagbe sauuosiad xne sapie sa| -

! SoJiIWeY XNe }3 20UBJUR,| B B|BID0S Aple,| -

:anb sp9)
2[eloos apie,p sajeba| suoneisald sap abieys ua asud e .

: ajero0s aJanew ugy

‘sgsiernads soignd sjuswassiqeld

uonensiulWpEp  |IBSUCD  hp  douspisaid g .
. s3)wnoy suoneysasd $3f JAYUR) B UOREN|IqEY
Jna| ja Juswapedap np sousiadwod B] ap jueAa)al suone}sald sap
1UBSSILINDG} XNEI0S-00IPaLU 1@ XNBIOOS 530S |3 Sjuaassiqele

sap

S9P UOHBWLIOJSURS) B 9P NO UOJERIO B 8P UOHESUoe,| .
! |[BjuaWapedap BIIO)LR) 3] NS SIBUBW
$9JEI00S-00IPAL }8 SBIEIDOS SUOHIR SIP UONBUIDICOD B .

! 8|ej00S-001PILL I3 F[RID0S Uoljesiuebio,p xnejuswapedep
SBWQUDS Sap 8JANE U3 ISIW B| }3 Uolelogeld| .

+ 8[BI00S 2JUN2gs ap sawsiueblo xne,nb

ISUIE S3[BL0JLIB] SRYNI0SI00 SeANE XNe JB13 | € |0] ] Jed Sagyuod

ssousjadwio sep aldwos Jueus) us jusWaUEdSp NP a[EOS
-00lpgw 12 ajeEos uopoe,p snbijod Bl ap uonluysp € ®

S30IAJBS 3P 1@ albJauap ‘NEap AINJLING, B| B Spejal siely
53p 32 sabieyd sap 'Jako| np Juswaled ne seapejel suonyebiqo
SIN3)] JAWNSSE,p )|qIssoduy| suep jusanon as Inb ssuuosiad
Xne aple ua Jiuan sp uye (1S4) Juswabol 3| Jnod gjuepiios
ap spuoj np juawasueuy ne sadioned ap Jpqissod e -
© sasgInoed saynowp sap JuBjuasald No SagsUoARJEP
‘'seebo] [ew sauuosiad sap Juawablagay us suosaq
xne aipuoda) Jned xneizos syiedo| sjuawsbol ap uonesieal
e] juepsuusd juswabeuswep suojersdo no  suonae,p
2I910U0J UOJUIAGNS B] NO BJANSD U 3S|W B| ‘Lojjesuoine, -
: Jed yuswsbo| a7

1 {1N2) afeuuoIssajold 19 3|RIDOS UCILBSULD

9[B00| UOISSILUWOD B} 3p XneAesn xne uogedpmed e
! S9|IqoW S32UBPISI

ap 9NINSU0D |S2  juUUOlIPRY BlIgeUy| Juop ‘¢«  abefon
np suab » saup sauucsiad sap 1endoe, B uonedpied e
! 9)naIIp ua saunal Xne apie,p spuoj np uonsah e

L auna Juedeusw

salgnawwl  sap 1@ @jugnjesul] ap uondiosas) 1EIgEY,
ap anbijod | ap suoisuswip saulepad enb Isule ‘guqnies sp
12 3IUN09s ap aJanew ua ajediiumu aoijod ap sJioanod sa
! S801JBS Sap ushuewWw 3p ng un suep (aubejuow ap auoz

ua Jnouns) saejues soljand sjuawadinks 18 saunpngselULP
uonesijesd g Jsuuonuangns ap No alinysuod ap sljigissod e
(" sagbe sauuossad xne

SaUNSap SJaA0) ‘SUB XIS 9D SUIOW JP SJUBJUS SBp flandoe.p
S3.jU32) [B190S-02IPaW NO [RIo0S 3J210eiED B dljgnd 391AJaS
no juswassigels un Jauab ap 1o 19910 ap syigissod e
( apowop np assaipe ‘abe ‘ayuapl)

sapdealpuey sauuosiad sap 1o saabe sauuosiad sap sasdne
SJBJIUBS }3 XNBIJOS SIJIAISS S9p UORUIAIBUL B SB[IN
SUoRELLOJUl s3] J|iendal Jnod Jaiyol unp 2oejd ud asiw e
* 3JUoINE BJjNE SUN B Iquucaul

uononAsul Jna 1s ajusladwos UOINE] B UDISSIUSUBL IN3[
12 9jeIo0s aplep SPUBLIBP 9P SISISSOP S3P UOHMISUOD B
! ((suoneysaud sap juawasinoguwal (Uou) ‘aynoupp ua

Sa||lwiey Xne siN023S) SANE)NOEY S[RIZ0S BpIR,| 9p uolnquie,
! @sijeuuosiad uou 32IUIS

un no S| un Jed sjepos sou9ladwod e| Jainssep 12 §YID
3] aipnossip ap no Jago sed au ap ayigissed 'sJUBNGRY 00S |
3P SUIOUW Bp SBUNLWIWIOD S3] IN0d 'SYID NO SYDD unp selq
3| Jed sunwwoo B 8p au0jUIa) 3| Jns Jeiaos Juawaddofnap
ap 1@ uohjuangid ap sespusb uonoe aunp uopewiue |

SIUES 33 B|E100S UOHIY

*adS10 $op JoIp 9p auquuaw 33 souenbuljep
Bl 3p uopuanaud op |ejusuisuiedsp [19SUGS np  @auapisald

! (' 'suossioq ap s)qep) sejeads saoyod -

- 99S1E}9 Is@ 201jod B| NO SAUNWWIDD $3| SUBP SJUBLUB|QLIASSE]
spueli sp ses ua aJpio uoq }& enbygnd apnbuen -

! [eunwiiod aiped 9| assedap a|gnoy) un,nbsio|
no asuabin,p ‘silew np aauaied ap ses us uonninsqns ap siionnod -

! juswapedsp a| suep
$IN02as ap suofesado sap uonSaANP ! SIQS NP JoJp IP AUqWSW -

! susuuepuab e| ap 18 sjeuoteu sa1j0d
8p S3JIAIBS SIP UOHOE| 3P UOHBUIPICOD 18 'BjoNUOD ‘uopdalp -

. alespuab aoijod ap JuoNe -

R EIETE

‘(g1 0z dnod sasueuly ap
L10¢ IqUI09p OE NP LEBL-LL0Z,U 10| B] 3P 0LL 3]01E) Sajeuoleu
auawuepuab e| ap no soljod B 2p ‘sonsnl B 3p suiesaq sa Jnod
je13,| 3p uohisodsip B| B SIW 219 B S3UNSAP SIUSWINE] Sap JA0USI
no Jugnboe ‘aygnd aurelwop Ina| ap sacuepuadap s9) Jns sudwod
A ‘aannsuod jusanad suoibss saf 0Z0z 2iqWedep L€ nenbsnp

' ‘(8102
Inod sasueuy ap [L0Z 21qWad9P O NP LEBL-L}0Z.U 10] B|
Sp 0L SpPIUE) ss|eudieu auswuepuab el ap no aoijod ] ap
‘aonsnl e ap suiosaq s3] Jned 1833,] 9p Uonisodsip &) ' S
202 g S3Unsap sjuslineq Ssp JaAoual no Juanboe ‘oignd
aulewop Jnaj ap seouepuadep sej Jns sudwod A ‘aunisuod
weaned sjuswspedsp 9| (0g0z @Jqusdep |¢ nenbsnp -

- @dST1D Sap }ioip Np 3iquisl 3@ souenbulap
E| 3p UohuaAzid ap [eJUSWSNEdIP [185U03 NP Juapisaid-aoiA

: saunwwod saf Jed saouBLYOD (S|QS) SIN0JRS
op J@ alpusoulp xnejuswsuedsp saoUSS Sap susfop -

! [eJuaapedap suleWOp 3] JNS UOREINDID Bf 8p @dijod -

(810 nod sadueuy 3p /10Z 2JGWS99P 0 NP LE8L-LL0Z.U
10] B] 3p QLI |oiue) sajeuoneu suasuuepuab e ap no aoiod
B| ap ‘2ansn( e| 9p suiesaq sa| Jnod 1BIg,| @p uonisodsip ef
2 SIW 3J13 B SUNISap Siuawneq sap Jaaouas no suanboe ‘siqnd
aulewop In3| ap saouepuadap s3] s sudwod A ‘annisuod
juaanad |9d3 No ssunwiwod sa| 0Z0Z aJquiedap |g nenbsnp

! sajedpiunw sasijod sap uoyesENNW ap 8!

Issod
-Qds12
3] BUUOPJOGD 19 SUIUE BJIBW 3f | 3dUBNDUIZP B] 3p UoHUSARIH
! sanadweyo sapiel
ap sajsod sep no sjedioiun aoijod aun 1910 ap ANqIsSod
! (" JusLUaULONE)S UONEINDID)
stagnoped spelqe sap Jns jueped aeoljod ap  slioAnod
* (senbiygnd ajugnies
‘2IUNIPS ‘2YBINS ‘2Jpuo Uog) s(edpunw aofjod Bl ap v91aIeXT
' (e13| ap uonebizigp Jed) exemipnl aoijod ap saRO

: aliely

EILEE

1vi3

SNOIDIY k

SLN3W3LYVd3ad

{(iod3 NoJ SINANWWOD _

(810Z =iqwaaou 2 anbiaLyuAs neajqe] )
S3ONILIdINOD S3A NOILLILYVYdTY




sap aoipnfaid sues ‘ojdwa) ap oygnd 82IUBS NP SJUBUIAIRIL
SjusIayip Sap UOIDE| JBUUOPIOOD 3P 1@ Jueuawidwod B 8
1ajiaA ap uoissjw | uoifa) e) e Janbaep ap 1e33 ] Jnod yigissod
(lleed) np

8po2 Np L-p-£Z197) allPuuoissajold UoNeLLIo) ap 1@ uoljejuauo,p
lojdws,p aUBNew Us asuuopiood alfislens sunp uoibal
op 19)2ud 3 Jed )2 |euoiBal |losuod np Juap|sald 3| Jed uoleloge|3
(Irenesy

np apo2 np $-£Z197) UoREBWLIO) B] 8p 1@ uoheiualo | ep lojdwse,|
op uoneulpIoea ap ajlenuueunid ajeuoiBas uoluanLod sunp uolbal
ap 19jeud 3} j2 feuoiBai [asuod np wapisaid 9| Jed simeubig
SIAID

JEJUOD NP 3JANE0 U2 2SI 32 saunal sap ajjauuoissajoid uolpasu|

(I'enen np aped np -1 1£57) aJlojuia) Uos Jns fojdwa | 2p aiqnd
20JAJeS NP SJN2JOE S8p UOHeUPIO0d E| & suoifias sep uonedoned

“B|jeuuoissajoid uonejualio
ajjaAnou aun,p no lojdwa un,p ayoJaydal B| B saynpe sap 2 sauna|
sap uonoelip Ue a|jauuoissajold uopewuo; ep jo abesspuaiddep
anbiiod ] ap 2:ANSD Ua BSIL B) AP 12 LORILYSP B 3P Suigesucdsay

seunal sap sejueyijenb-aid ja sejueyenb suonoe sep uonesiuebip

“jojdwa,| ep [euoiBal ||psuca ne uoliedoed

1 (O1vd 12 $2|B90| SUOISSIW) saunsf sap a||auuc|issajoid UoIasulLp
12 Wawaubedwossep S3IMINNS Sap JUSWSJUBUY NB UolNquiLcd
! lojdwa,| ep suosiew xne uonedpped ap apygissod

uyag

: ap ssanel) ne 10jdwa,| op algnd 20!

| el Lo

*puByoIRL
UOU }3 pUBYDIBW IN3j0as 3| SUBP UolasuLp anbiun jesuod
np aJANED US ISiW B| SUBP Pliqesucdsal | ySY np saleini
sap ajjauuoissajoid 1@ ajeos uolasULl Bp Jjligesuodsay ¢

‘gnoyip
us saunal xne aplep [Euswapedap spuoy Np Fijiqesuodsay ¢

'jojdwia,| 8p jeucifal |lasuod ne uoledioned

1 (Ovd

1o sajeoo] suoissiw) seunal sap a||suucissajoid uolIasulLp 1@
Jswaubedwosoe,p saimanis xne uogedioped ap ayqissod -
1 10jdwa | ap suosiew xne uonedioied ap syjiqissod -

2p ognd 901/UaS NE SINOJUDD ¢

|lenel) Np 8po2 NP -Z €S 2PIME,| 8p 3l
ne ‘(inoy ug #b3is un) loidwsa ajod ap o ne abais unp 10100,
e 9veib sjuewapedsp S9p 19 SAUNWILICD SIp uohelussaiday
|leAeJ} Np 8pe2 Np -Z2ZE5]

B L-2ZES1 SeIMe Xne sanagsd sUoRipuod S| suep tojdwa | ap
ongnd 3o1A19S NE J3NqUIUED 3p SAUNWWOd s9| Jnod 2NIgIsSod
“1ojdwa | 3p feuoibal [18su0o ne uonedpiyed

t{orvd

19 sajeao| suoissiw) saunal sep aljeuucissajord UOIASULP
19 uawaubedwoooe p sainons xne uonedioued sp gissod
ojdwa,) 2p suosiew xne uogedoied ap u|qissod
1 juawaoe|d ap suonesado,p 12 siojdwa,p

sauy0,p uondasal e) ap lojdwa 3jgd Jed uoyebaiap ap auqissed
1 ap s19AB) ne jojdws,| ap 2ljgn JN02U0D

[e120s Juawaddojasap ne JWESIA SUONOE 537

‘saskjeue p

xnejuaiwepedsp sasojeloge| sap Jasab ap amiqissod e °
“3410JUI3) NP SBUNWWIOY S3f I9AE JUSWADUEUY

uos 1@ 2|jPUoldBA-jUB @¥N| B| 9P IANSD UD AsIW B .
(saunwiLod

sap INf@2 B BUEWIS) AUBJUBS 3WPIep JioAsp @7 .
S20IISS

sop usnuUBW 2p INg un suep (subejuow ap aUOZ U2 INOUNS)
salejues soignd sjuswadinb? ja saimonisesulLp uolesl|ess

B] JSUUOHUSAGNS B8P NO BNMUISUCd 9p Apqissod e °
'sujos

ap SalYo Ud SAJIEYDUSP SAUDZ SB] SUBP Jjues ap S|suuoIssajoxd

op uanuIeWw 3| No uone(elsuLl Jnod Sepie.p UORNAUNE] .

‘3jues ap xneuoibas sawwesford
sap aiANe0 U2 asiw gl gnb Isule ‘slues ep ssjeucibar ssouabe
S3p SUOISSIWWOD SajuAIYP xne uopedpided e .

“53|qISSIWISUR) JUDIBANXSS
suonoBUl s8] J@ asojnasaqm | ‘2udg] B S4uU00 8|N| 8p 'SJIDUED
ssp abejsidep ep ‘sumesb uoneuoeA 2p SUOHOE S3P ANNPUOI
2P '}8j3] D3AB UORUIALIOD 3UN,p uafow ne ‘Iigissod 27 .

‘|elfiLugy [lanaoe,| 8p uonesuoIne,|
! sjauialeL siue)sisse
sap JUalWaUBEAWOEDDE,| 12 UOKELLIO) B] '2|0U0D 8| ‘Juswaibe, |
| XnejjiWwe) sjuelsisse sap juawaibe,)
! 3jpIop
B 3[IuBlUl 13 3|IBUIBIEW UES B] op Uopoaloid Bp SPIGOR S3|
- dJpuBiul 1@
3lloWIalBW SIUBS ap SADIAJIS SBP BJLB||IBAINS B| 12 uonesiuebio,|
: slanes B
aouUBjUR| 2P J@ D|IIUE) B] Bp 3|ID0S-00IPIW Uondsloxd B .
; 3|eOS-001paW 3J9NBW Ul
'sinafew sap anbipunl uoyoajoid g
Ins £00Z Siew ¢ np 1o] g] Jed aamnsu) (dSyIN) @sieuuosiad jeos
Juswaubedwosse,p ainsaw B 2p IANO U asiW BT .
*(+* soasuoAeep SeuLDsIad sap anesodw?) ann
e juesbo| sawsiuebio xne spie ‘aibrsusp 1@ NE3p BINJWINGS €]
e 19 Juawafio} ne sajesauab sapie sap juswaubedwoose) ajeos

uonejdepeulp ssnbsy sap juslsayiUBW 3S NO XN3l| S3I| suep 13
s3|qISUas SaUBqIN SBUOZ S3| SUBP INOUNS ‘sanjoxa Sa||ilue} sap 18
alnoyyip us saunal sap ajerwos uohowold Ef NO UOIASUL| J)I[DE)
) seajqetaujna
sajiwe; sap @ sauuosiad sap xned sAnoed ue ‘XNEROS
sadnoJ s3] SNOJ 9p SUGUILLL S3p SIUANE 13 SUIDSaq s3] JILyIp
* uonesgeuibiew | 1@ oyueoaud e| ‘gy@uaned | 2NU0D
1a3n| Jnod sieye sef JabLiod Ua 12 3jeIDOS UoISNOXa| JusAdid
! B JUBSIA SUOl2E $37 .
(- sanepsIanIUn
19 S2JIE[0DS SIUAWSSIqRI? S| SIaA Sadedlpuey suRIpNI
19 S8A3|9 Sap [2NpIAIpUl Hodsuel ap 18 Jako) us Juswabiagaup
siey sep afJeys ua asud) seadeoipuey seuuosiad sap -
: spabe sauuosiad sap -
! (psebe una)
B SJUSW3JIE SIBANELU SO UoQUangld 19 SIN3UIW S3p UoReINpa p

*3||au008A-NUE
ayn| e| ap swawapedap sa| oane sbeped Jusweoueuy 7
*3]UBS 3P SIUIWASSIEIR

$op 2ouB[IaAINS 3p S|iasuod xne Jadionied ap eiqissod B
*SUIOS AP S0 US SAUEDYIP

sauoz S9| sSuUep QJues ap sjpuuoissajoid ap  uanueW
a] no uone|esul| Jnod sapep uonnguuep aqissod e
! gyues ap sajeuoifal

saouabie sep suclSSIUWIOD sajudlayip xne uonedioed e
! SUCISSIW S35 9p 901DJAXa| B SANLSSIVBU SUOHBULIOJULP
allgjiues a[lan ap JmNsul| & ueissiwsuen el Jed 19 uonendod
B| ap aes g| Jnod SajUBUILILIL S3JBUSW SBp IB|PP SUBS
juswajeubls o Jed asejues 39A ap J@ aUBEP JoAsp
! 519Uo9p Sap )8 S9SN

XNEa Sap UONESINN,] 18 LUORBUILID,| ‘JUaLUB)|el] 3] ‘uolenoend,|
! QUIBLUNY UONBRLWILWICSUOY Bf B 89UNS8p NED US LOAEIULWIE |
& aLuWwoy| ap ap Xnaljiu
s2| snoj ap J@ suonesawo|Bbe sap ‘suonelidey sap Auqnies e|
* aymes6 uopeusoea ap ssubedweo sep uopesiuebio] -
: ap saqne ajua sabieyo gjues

op 12 2u2IBAYp XNBUNWWOD SI0INIBS SEp 18 UOIR3JUISTP
ap xnedpuNwW $391U3s S2p JUsLAsUBUY 9] 13 uonesiuebio, T -
: Jed JUaLWBUUOIIALIS |

ap 1@ enbygnd gwes e ep ajeseuab uondsjosd e
! sanbluoydajel




(uoneanpa,j ap apod np L1~ 12°Q)
‘ienooe,p saligissod so| Juspaoxe uoneboiap ep sapuellap

590 anbsio] ‘aie|ods auE0 ] B UoheBosp op SopueWRp S8p
ajuoud ap aupio ) Jsjane anod snbiuspeoe Jnejoalp np aosusjadwoy -

21aSSOP 3p jRULICU

2Uoz Bl suep juepissl ssAl9 sap uonduosull saude ssiqiuodsip

jueysal saoeyd sep sy Bl suep ‘(a924)) 1auUisip no (sBajes) Inaioes
uos ap sed JUeA3jSl AU JUBWIASS|IR)S LN SUBP 8Adfe Unp uohduosuy|
NS siAe un amelg Jnod lWPEJBP INR)0sap Np acusjedwo] -

Uaessiqeye anbeyo suep sifianooe ang JueANCd SaA3I9, P WINLIXEL
#034a| 8p elwapedep unapalp 8| Jed ajuue anbeyo uopexid -

: anblwgpeae uopesiuebio,| ¢ jivlal ZLOZ Jolaue] g

NP §L-21L0Z.U 19J29p Np sanss| suonedyipoy : IHIVIODS ILNYD

‘Bleunuwod asusiadiuon

B| 3P 3AJ9S3J SNOS S9|009 S3| SUEP |IBNJ0R,P LINWILL 308G

“Inauadns juawaublasus | ap siualwasslqe)s

s3p sjuswabeuswe sap @ uonejuedwiy ap uoneulLLR)ag

‘anbiBefepad aimonus e| 3p 18 LORONISUGIAI 3P NO

uonannsuod sp suchesado sap 3jjenuue 3jsi| B] ap JUSWASS)GeI]

Jueubissus

uou 3@ jueubiasus |suuosiad NP UoREJBUNWEZI 13 UOKSAS

sap

*sawioldip sap 13 suswaubiasua

nuajuos 2 ‘aaneonpy onbmjod e ap  smoslgo

$9| Jluyap :juswaublesua, ap oggnd 20muss Np ayngesuodsay

Ssjuswassi|qe}y  sap

‘(x1me00] S)uewsdURUYoD) Inaladns juswaublasua,p
JUSWALLONOUD) 18 uOIPNISUOD

(uoneonpa | ap apo2
NP L 1-8127) $3J12j03S 13 SAUIBJISISAILIN SIIANED XNE,Nb [SUIE 2110)La)
Inaj uns sagjue(dwl saURIsYdal ap SJUBWASSIE}? 19 Jnauadns
Wawaublesus,p  SJUSWASSIIqEI? 12 SBNS Sep JUSWadUBUy ne
Janquyuod ap sjuswadnoil sina) 1o selIAIDaY0D $3] Jnod ayIssod

uonelnpy,|
8p 8pOd Np §-pLZT] 8jome] ap amy ne ‘(neydas 3| Jed
29)a.41e 159 3|| 'PI0IIR,P INEIPP ) [BUOIBHI [19SUOD 3] 39 INB}DBL
2] Jed ajuyep JuawAUIO[U0D IS8 S299A] SOp UONESLIO}IES B

(uoneonpa | ap apod np
21-9127) 31d3 sap uoysab e| suep suoyesyeninw sap ‘UcHLaALGD
Jed “sesiuebio,p suoiBal saf 19 susweuedsp sa| Jnod sMqIssod

(uopeonpa |
8P @pod hp 2-pLz7) UojieAouul| ap j@ ayplaydal Bl ap ‘nauadns
JuswiauBiasua| ap [euoiBa) ewayss unp uobas el Jed uojeloge|s

‘ayosayDal B| 9p Jo Saunaadns
suonelo) sap ales e op xneuolbal sipadse sa| Uns uoyEINSUOY

"$91108.d SIUAWASS||GR)D SANE Ja sa9A] 53|
Inod spuswassysanu) sap [puucisingsd awwesboid np uawass|igel3

'sualjetio) sap [auuojsingid BWIBYDS NP JUBWaSS)qERIY

s263)102 59| SUBp suoISSIW SIN3| JUBSIaXS 2oINIDS
3P 12 SJAUANO 'susIUYDS) sjauuosiad sap uonsab ja Juslweynoey

ableuy ey e | op sJUBLasSIgR)P SB] SUBD SluaWneq Sap 'SaAalD
SBp 20UBJ|IBAINS 3P )2 JUSWIAIPEIUSP SUOISSIU Sap uopdaoxa
& ‘snbuyosy usnenus 19 juswefilagey ‘uonesnelsal ‘jlencoy
1213 8 Jueuapedde s9304) sop SJal|IgoLIWI SUSIG SBp UajSURL |

Sallejissaniun sjualwneq ssp asnbajep abesmno p asuye

“ajooube Juawaubiesua,p suawessiqers sap anb 1sule
9jodenbe ja swnUeul UONELLID) 9P S2|009 Sap ‘ajeads uoneonpa,p
SjuaWBSs||qel? sap ‘sagak| Sap JUaLLAUUONDUD) 13 UORONISUO)

(uoneanpa,| 3p apoa Np | 1-91.27) SAUBJ0DS 19 SAIENSISAILN
San=0  xnenb Isule  auolus)  Una|  uns  sasjuerduw
Sayosaydal ap sjuawassiiqe)d 19 Jnauadns juswaublasua,p
SJUSWASSIRI? 13 SIS 58P JUAWAOUBUY NE  JANqUILOD
ap swswadnoib sins] 18 saADL|00 s3] Jnod 3

(uopeonpa ] ap apoo np z1-9127)
31d3 sap uonsab ) suep suoyeseNiNW sap ‘UoRUAALGD Jed
‘Jesiueblop suoibas sa| 12 siuswapedsp sa) Jnod sipgIssoy

sabg|joa
XNe sjiejel SUSWBSSHSaNU| Sap  |auuolsivald  awwelbolg

aaud
ab2jj02 un suep $sUEIODS JS8 BUNLIWOD 3UN SUBP JUEPISSS
ugjua un puenb jusWeuuooUO) ap SIEY XNE uofedpiyed

uolieio0sse,p
np saAud  sjuswass)qeld
sasuadep xne  uopnedidiued

jejuoo  shos aufiep  puoass
Sap  juaWaLUONOUD)  ap

Jnayadns Juawaublasua,p

SjusWasSIIgeIR P uonejueduw,| ns uone)NsuoD

53629]j05 s8] SUBP SUDISSIL SIN3| JUBSISXD 3DIAIAS 3P 18
Si3uANe ‘suadILYda) sRULosIad Sap LoNSeb 19 JusWaINIDaY

abieys
B| B || JUOP SJUSWSSSIIGRI? $3] SUBP SjUaWNBq Sap ‘SaAlp
S3p S3UB|IBAINS 3P }2 JUALIZIPRIUS,D SUOISSIW Sap uondaoxa,|
B ‘anbiuyos) usnanua jo juawsblagay ‘uoneinesal ‘flenooy

[e120s 13 anbiwoueos ‘anbiydesbolwsp asqyinba,p
Saiguo ap adwod jueus) us saAR Sap juswablegeyp
SPOW Np 12 JUBLIBINISAI 3P UNBJ0as Jnaj ap ‘|1lenooe p aoeded
na| ap 'sdignd sebigljoo sep uonesleso| e ap ‘sjeuoneu
Uoneanpa,| ap [ejuswapedap 1asuos np sine saide ‘uoiiuyag

L2 EH|
e jueuspedde sabBs|joo sap sisligow susiq Sp uajsuel|

"sabg][02 s3p JuslWaULOKIUY) 13 UORINISUOD

saianso  xnenb  ISUE alio)Uia)  Jna]  INs  seajue|duwl
Sayosayoas ap sjusWass)qel? Je Inaligdns juswaubiasua,p
SJUSLWASSIOE} J@ SSYUS S9p JUBWEOUBUY NE  Janqujuod
3p sawsdnosb sins| 13 sauAn3loo s3] Jnod BgISSOd

'$3|099 sap assiEd
E| Jed sasewud sajode Sap SaA3I3 Sap 2)UE(09S B B Bpiy

(uondussul uns| g apaooid 1o axejoas abe,p sanaje
53] asusdal alew 3|) asejoos uonebigo,| ap adsas ne afBA

sanbijgnd $3]003 sap uonejue|dil j2 UonesID

(30 £-z12 1) s9|002 Sap UnEsLIOlas

el Jsumu@lep nod [edpunw pEsuod np  sousiadwon
angib ua yeubiasua jauuosiad ap o0z ap

+ IS S9A3I3 S8p [1andoe,p Wnuluiw 321U3s Np aoeld ua asiy

UOREID0SSE p JeAUaD SNOS
saanud $9j029 Sap JuallaULIOROUD) 3P Sl XNE uofiedioijed

siuelpmia sap Juawabe| ne saunsap xneao} sap wawadinba 1o
suofieledas sessoib 'uojSUBIXD ‘UONINISUDAS ‘UOIINLSUCT)

saJewud s3]009 Sap 34IEj03S UoREINEISSY

Saunwwos sanne,p sanbiqgnd
no sapAud $8j039 S8p SUBP SJUBJUAP UOHESLE|OIS
] B S99 JusleLLOpoUS) ap sasuadep sap justusdueuly

(sajpwerew
$9j009 sep s@sljeioads xneuollwla) SjuelsIsSsE) WISLY Sep
uonsab | e j2 Juawadal Ne anjea) SIllBLIRIEW $9|00F
sinatsnid no aunp sanunod saunwwoo sap aousedwon

Juswadinbg | anb isule suoyesedsl sassolb
$2| ‘uoisuaxa| ‘uononnsuodal B ‘uolonasucs 2| abieyo
ua aipuald 8p uye ‘syuetpnia sap sjuewabol xne saunsap
1@ B3] g ueuspedde sualg sep sipudosd e) sesgysuen
Jion 85 8p 2pUBLISP | JUO) U Inb sjeUNLIWOIBIUI UolEIRdo0D
2p saignd sjuswessge)? s3] 32 SBUNLULLOD S3| Jnod FHGISSOd

“sjuepuodsan0d S0 |, s|auuosiad sap uolsab ‘saleaWal
1@ saj[pUsIeW $21099 sap uonsab 18 uononssuos ‘uoneluedi

saJle|oosuad sayANoep uonesiueBIo

Sluelpria ssp juawabio] ne saunsap xneoo| sap juawadinbs

12 suoneledsi sassosb 'UoisualXa ‘UORONIISLI0DAS ‘uolPnIsuoD

jusliaublasug

(reAeq np 3po np 1-£-11£57) lojdwa ajod ap sennebasaid

(reaen Np 3poD NP §-L%157) sasudaiua,p asudal
B] N0 uoneau ef jueae saasiuebio J@suoa ap 3a jusweubedwoase p
SUORIED JUaWPdUeUYy ne Jadoued ap uoibas e| nod ayigissog

(Irened) np 3pod np |-¢-1 L£57)iojdwa a[94 ap seapebosgid
sap 2olpnfaud sues ‘iojdwe,| ap algnd soses np sjueUBAISIUL
Siuaiayip sap Uohde| JSUUDPIOSD Bp J@ JuEjuBWS|dwod g
£ Ja|[lan ap uoissiw f uoiBas e] e sanbajep ap 1e13 | dnod AyiqiIssod

(Ileaeuy np 2pod Np |-4-£2197) SlisUUCISSaj0Id UONBULIO) 3D 18
uonejuauo p 'lojdwa p asgueLl ua 23uuopioed a1bajens aunp uoll EJ]
9p 12)9ud 2] Jed 12 (euoibai asuod np Juspisaid af Jed uoneloqe|3

(enen
NP 2p00 NP ~£Z197) Uohewso} Bf 8p j@ uoy=uaUc| ap ‘ojdwa,
3p uoljeupiood ap  alenuueunid ajeuciBal  uonuUBAUDD BuNnp
uoibas ap 124e1d 3] 12 |eu0IBa [IRSU0D NP Juepisad 3 Jed aumeubis

(renes np apoo Np -1 £47) 10]dWT 3j0d 2P UOKRNSIUILPE,P
llesuco ne abais unp uskow ne suoiBal sap uopejussaiday

BABJ} NP 20D NP H-ZLEGT 3|DIUe | ap i
ne ‘(noj ua abals un) o[dwa 3|94 ap O ne abBais unp 104100,
e 30elb sjuawapedap Sap Je SAUNWIWOD Sap uonejuasaday

‘feneq) Np apod Np -ZZESI € 1-ZZES5T
sajoile xne sanngud suonipuos sa| suep ojdwsa,| a2p oygnd
0SS Ne sanguiuod ap sjuawanedap ss Jnod apiqissod

"anbiwouods spnnoe,| Jed uolasul,|
3p any Ne SUGNUBALDD S3p 1213, 99AR 3INjoUOD 3P SISO

lojdwa | 12 uoiasul}
Jnod sjenuueunid xneao| sueld sap 21N U SSIW 2P

»




senbuoisiy
SI31]IGOW J2 SJUSLLNUOW SaP 3)S!| B] JNS JuawWassep Ja uopduosu) -
: awowed np uond3}0Id

e sed jueuapedde u sabajoid sialqow sialqo jo sanbio 'sajgnawitul
S3p UORBINE}Sa) B| B ]2 U3NBAUI,| B S3j094e SIPILD Sap uonsan
: aulowned np uonoaloid

! (Juawassnsanul| ap J0od np
9 1) SUCHONNSUCD SIUIBYAD SUBP JEBP SBIANED Sap uoiJasy|
: [2amyn2 %

: (yJuawassnsanui| ap Jnod Np
9% |) SLUONONASUOD SAUIBUAD SUBP WE,p S3IANSD S8p LORIasu|
1 j2ImIng %1

3[j2AN} N2 UCHIY

“sajuepuodsanod
suonosles xne  Jepgooud  @p 3@ Xnejuswapedsp
ne xneuoibal ‘xneuoneu ‘xneuon 1} SN SB| SRUMIRP JU0S

sa|lenbsap enssy| B saapods suonnadwod sa| sasiuebiop
Jioanod np ‘aauiwiRlap apouad aun unod 18 auydpsip anbeys
suep ‘anods uoheiPpsy SInes aun e 13| ep uouebsleg -

‘sanods SUOREIIP3) SB| NS B[BINL. =

: saAldods suoheIZpPRS

(assaunal
B ap 19 auendod uopeanpa) ap ‘Wods np saulewop s3)
sSuBp SUOISSIW SINJ| JueSaXa Je1F | ap swuebe sap Janunuod
j@ ejepiu uoyeuuo} ‘alendod uonesnpa) ap 18 assaunaf
Bl ap sanipods 12 senbisAyd sajanoe sep saulBwop sef suep
ShUNUO J@ 2|el|Ul LOHEULIO) 'NEaAIU INeY ap pods np |euoleu
neasal ne uopedpiued ‘saAlods SUORRIDPI) S8 OBAR LOSIBI|
us nesAu ey ap spupods sap uonesedsud 18 uoneULD))
suoIssiW sunalsnid 113 @p WOU Ne JuBdIsXs Sd3MD
sa7 "syods sap ansiuiw Np aue Jed SaULB) NO SBAID JUOS
91.0Z 491Auel L np J93dwod p suolbal xne 2919jsuel) 158
g1eudold e| Juop SHUALBSSIIAEID S3D 'S4IND 2P SUINew ul

‘auieliop 89 suep lojdwa | ap Juswaddoleasp
12 sowoidip sap UOHIUYIP ‘SUORBULO} S3P  BjQNUOD o
anpods anbneid
ef & suakoy)o sap saocoep ayebe | ap 1adsa) ap ‘neanu Jney
ap suods sep juswaddojeagp ap augnew ul sannebosald -

*aBedop ) anued ann| | 8p ucnuanaid
B|}@ ajues e| ap uoowoud e} anb Isule sjpiods sap 32 siebesn
sap uonoajoud el 12 2jUN9ss ] Jnod jei3) op jigesuodsay -

‘leuoneu
olgnd WUBLWSSSIIRID] 9P SAJIS) SVNUADUOIIP SRS S0
ap uonssb e “sjpods sjuswadnoib yo saaniods suonerosse
Xne spuoj sap uonuedas e Jns uoibal 3p 19)ud ne sie un
auuop SON4 np ajeuciBas uoissiwwod aun ‘uolba) anbeys
suep : (SAND) Yods np uswaddoansp ap [BUOBU BUIY =+
: sjiuods ﬂ:aEsn__:ww

Hajsuel) 3| JULeISUod
enbpuawyne a3oe,| ap ainjeubls e| ap Jno[ ne (opoely
‘alebinoy 'plEUI]) Sd3WD X2 £ Sap deudoid e ap Uejsuen -

{wods np @po2 NP SIUBAINS 13 L-#L L)
uopewiue,| ap Ja@ pods NP SJaNBLW XNe UOHeWLIo) Bp Sa.y0 Sap
aIAnEo Us amaw 18 aseindod uoneonpa| ap 1@ essaunal e ap
Inane) us gIANOE sap Jaddojansp ‘Inol Jnod Wods np 18 dlues
e @p 80lUBS Ne Hods Np UN3AB) US SUCKOR S3p JioAnowosd
‘xneuoibas sjods sap jusweubedwodsoe,| 1@ |lBndoe | Jainsse
issne juaanad suolBas sa| ‘aaneynae} soualadwiod Ip 4l W

Juaassnsanuy| Jnod sajuajadwod SIBWIOSIP Juos suolbal s3)
910Z J91AuE( ,, | Np J83dwod g ey3) B Jeuauedde S434D

sap 912udoid | 8p Uajsuey) Sa90A] sap spuods syuawadinba

sap SoWlou XNe BSiU B| 1@ USneAUs| ap INjigesuodsay -

"suoiba1 s3] 19 1813,] 9P S2AUIDU0IZP SBIIAIBS
s3] 25jua SULKUSAUOD ap Jalqo, Juoy suoifias sap aousjadwoo e|
3p JUBA3JAJ SNUNUOD B{[2UUOISSIJOId UORBLLIO) 3P SUONJE S8  »

"0} 'SUOREIDOSSE 'SgN|Y XNE SUOKUaAGNS =

*{suonuaAueD) SUSA]
s3] Jnod Xneunwiwoo sppods sjuawadinba sap uopisodsip
e JUBHSLW SAUNWIWOD XNB 33SJan 2gdueUy uofedpiled o
s320/) 53] suep syipods sjuawadinba p UaNaAUS 18 UOKINIISUOD =

: syiuods syuawadinby

‘ainjeu ap syods xne
SJliE|e) SaBIRUN! 19 Salis ‘sadedse sap xnejuawsyedsp
sueyd s9) Jesodoxd ap sasfieyo 1@ xnespugb spasuod
op sjuepisaid sap saidne sagoe|d ‘salespunl 19 saus
'sgoedsa Sap SojejuaWaPedsp SUOISSILLWOD S3p UONS3 =

: ainjeu ap spodg

sabgj|0o sep syHods syuswadinba
Sop SelWliou XNE asiW B| 12 UaNRNUa,| ap Jiqesuodsay =

"9} ‘SUCHEID0SSE 'SQN[O XNE SUONUIAGNS =

(suonuanuoa) suaiba||oo s3]

Jnod xneunwiwed sypods siuswadinks sap uonisodsip
B JUENALU SBUNWIWOD XNE 33SIan aJapueuy uonedoned

sabgjjoa
s9| suep spipods sjuswadinbap uanaiue 19 uoRONSUCD @

: spuods sjuawadinby

spods sap ajediolunw 39140 UN 12910 ap AHIIAISSOd

*gjjeuuonuanue alon Jed 9xu xud un,p uafow
ne J10s Juawaniesb 1os ‘sa90A| sep Jo sobeljos sap saudne
syiods sjuawadinbg sa| uonisodsip B aJyaw ap Ipqissad -

saniuods suone||eIsul Sap JUNJS =

‘0)@ 'SUONBIDOSSE 'SQN2 XNE SUOHUSAQNS =

‘2ARINBUNLULLIOD
jelwp spuods sjuswadinba,p uonsab el j@ uspanua |
“quawsbeuswe,| ‘uoporusuod B Jed  BJEINBUNLIWOD
soedsa,| @p Jiods juswabeuswe| e j@ juewaddojanap
ne Janquiuoo jusanad ‘sjeunwiwossajul uonesadood ap
solgnd s)ualwass)|qe)? ‘SaUNLWILLOD ap SIINBUNWILOD $37]

(-019 'Burdwes ‘aseuAb ‘aumpsid) giwxosd ap
sitods sjuawadinba Sap JUSWI2UUORIUC) 1@ UOHINASUOD =

: sjruods spuawadinbz

Syiods

"GLG) 12UAZ) 8L NP 96-GL .U 18J09P 12 48VD np
G822 71 '€-8ZZ "1 'S¥6L JAUADL Z NP pLI-GF LU 3OUBULOPIO|
ap ann ne sunafew saunal ss) 1@ Jebuep ua sinsulw
s3] Jnod anyelnoe; abieys ua asud j@ aenbulp 2oUBUT e

‘Juswspedsp 3| suep je13) ap
JuRjuasaiday np saudne salepep I1se salejodsuad sauspleb
‘SHSIO| Bp SBHUID 'SSIUBOBA 3P SBJUSD SBP JUBLLWE]OU
2lpED 8] SUBP SINBUIW SIP [19NDoR] Bp uonesiueblo
'sisio] sap 1@ sjpuuoissajoid sabuod ‘seulejoos seoueoeA
sap uoisedoo] B ‘[ejuased 3| op np sioy Siyendoe
sinauiw sap uonaajosd ap asPNew s 1B 3p dMjigesucdsay

L]

*sunafew saunal sap aBreyo us asud ap qissod
‘sjpuejul  j@  g|lewelew  uonosjoud  'sajuednaoogid
suoneuLoUl Sap |1enoas ‘Jabuep ua sinauiw sap abieyd
ua asyud '30UBJUS | B S|eID0S HPIE | BOUBJUI | 3P UOHIA0I] e

sjuejua saunal sap
Jlsnooe,p sejejuswapedap SUCISSILWOD S3p 3JUSPISAd e

“sabuens jueyua un no ey, ap
sjpdnd un Jsjdope JuBliSIP SH[IILE) S3P IAINS |3 JUsBWIDY e

XNeljWe;j 12 S|awa)ewl SJUB|SISSE Sap IAINS }a Juswby

* ("0)2 'sauspieb
0] 9p S2NUSD 'SeOUEDEA 8P SINUSD ‘sauapieb
sajey ‘'SAUdAM) SUB g B8P SUICW 3P SIUBjUA SIP
JuBIaNO0R SADIAIAS 19 SJUSWISSSIIGRI SApP BJUBIBAINS
| 1@ 9|0U0D 9] AINSSE 12 UONBULOJSURI} 3P 13 UOREAID
3p uopesuone,| aAlRp [eJeuab |IBsucd np juspisaid 2 e

‘S|l SIUBISISSE,P SIB[S) UN J3UD 9P JNIISSOd  ©

! sue XIs 2p suiow
ap SUBJU2 S3p [19nadep S80MISS Sap juawaddojansp
ap |enuueunjd BWAYDS U 19RO 2P  FUAISSOd e

(-012 ‘1A, p suipuel
‘sauspieb ssiey 'sayd) eouejua snad ef ap |IENdEP
saimonnis sep Jaseb no Jaoueul ‘NUSINOS 3P IGISSOd e

“@ssaunal - aJuejug

(uoneoanpa,| 2p 2pod Np | 1-g1Z7) S8JIB0S 18 SAJBYSIaNILN




uoibas | Jed UONBUIPIOOD Inaugdns FUEMENGESTEN) BUEESST=E]
S8| )@ SAULIOIS SJUBWLSSNGRI? §B| SUBp SJUBIPM?  Sap
12 S9AQI9 sap uonejualo,p anbpijod €] 8p ‘leuoneu neanu ne “eja,|
Jed UoRIUYEP © (BARL NP POD NP €-| |19} UOHEILALO,p 21TNBW UT-

Vddv,| 9p suaiq sap gizudosd
B[ Juapuewsp 2] Inb suoiba1 xne Jasjsuel) ap 1833, Jnod IGISSOd-

: 9e120S aneJIOWSp
] B 32 10]dwa| ® ‘9[]aUU0iSSI}0id UOHRULIO) B B SANR|3S PLOT
SIBW § NP 88Z-YLOZ,U 10] B] 8p Sanss! sajuepodul SUOKEIIPOW

“Yddv.l Jelnoned
us ‘sjjpuuoissajoid uopeuuoy sp sawsiueblo ssp sjuRuasaldal
s3] jusweleba siew ‘lojdws 3jod 19 SPBWSOUGD  SS[BUGIWD}
SPIANIS00 S9] D8AR UONEUSDUOD BuUn B apasoid Inb (d043HD)
?l|auuoissajosd uoneuuoy | ap 19 loldwa) op jeuoibal spwoo
np was ne uolBas | Jed au0qel? 153 (JO40M4D) 2lBuUCIssayod
uopeuuoj e ap uswaddoagp ep feuoiBal ueld sp jenuca 97

‘awsuno)
np sleuoneu snbpijod B ap aAnO U BSIU J@ UORUYRT W

‘aAnuanzd
anbibojosyose syosayoal €| ap |euoheu ymusul Jed annuanaud

aiojogyatep safino} sap 12 sopsoubelp ssp  uonesiEay

: aanuanaad a1bojoaydiy

'S3{BUONEU SIAIDIY
: sanlyYy

“XNEUOREU S23SN
: saasnpy

(**'SI919W 12 SUE SBP [RUONBU IN0JBAIISUOD
np 'Jjlainjeu AUOISIUP WNSNIY NP ‘SWWOH,| 2P agsnw
np sanbayjolqiq) sagsieoads sanbauylonqiq Sa ‘salE)SIAAILN
sanbayjoyqiq  ‘sajeuoneu  sanbayjonqiq ‘lel3.p  sanbayjongg

: safeuoneu sanbayonqig

*anbuyoa) 19 anbynuaos ajoKUC Np 931DIEXT
BJIRJUBAULD 2IZNBW U SB|BLONEU SALLIOU S8p uoniuyag
* [2aMN2 autowied np [e19u9b anRIUIAUY

"Xneuolieu salg|dip sap asueiAla(q -

‘2orIads NP SJ2RAW XNE UOREWLIO) Bf JUBINSSE thb anbip np sue
S3p 1@ S.83Y) Np 'asuEp B] 8p 'anbisnw e] ap saulewWop $9) suep
sinaugdns sjuswaublasua sap aulBLLOp 3| Suep s9ouaRdwoy -
-anbibobepad uawauuoyouoy
's9j02a sap juawasse|) -
: sanbnsiue sjuswaubjasuy

NP }9 SIUAIDE  SBP  B|oNu0D

*anbynuas jpuuosiad np uolieisunway

‘lesauab anbynuas 1@ anbjuyos) sjonuo) -

“JabesAed 12 ulequn ‘jeanpa)yaIe suowued

NP uoa3j0id Bp SBUOZ 3p 12 SapJebaAnes SIN31as ap uonealy -

uoleuwo) &) ap 3@ loidwa,) ap [euoiBal awod Np ules he
uoiba1 €] Jed 2i0qe( 153 1BALOD 30 (dOAQUAD) 13T, d0AR
3l1suuotssajoid uonewoy el ap Juawaddojaagp ap [eucibal
uejd ap jenuo3d 2| Jueaso U uonewwwesfosd sp 'uoneEWISUOD
2p s|pno S8 asijeuones 10| 38D Xneos sadeusped saf
12 xneuoibay spiasuos sg) Jei3,| aqua SUDHOR SBP LOREBUIPIO0D
| 8p Juswadlojual 9| Jed Juasinpen as (o] | ap spoelqo se S

*8jlauuoissajosd uonewwoy ap sanbyiod 3| xnaiw Juenjend
U3 Jusliacueuy ap sINDAD $3| Jo @ousledsuel) gl JalolRWwe,p
12 |ieAes) np ayosew 3] Ins saunal s3] JasIsuLp ‘sasudanus
ssuuafow 12 sayad s3| suep uonewsoy e| Jaddojansp
ap 'tojdwa,| ap saubioje snid s3] soyqnd sa) S1an 3jjauuoissajold
uoljewo} B 3p SpUOj S8 J2JUSU0 Xnalw Ip Jioalqo nod e 9|3 4

“aIA ] ap Guoj ne Jno} ajjouuoissajosd
uoneUNO} B| B J9 UONBIUSLO, B 2ALR[3S  G0OT

IquaAou $Z Np LE¥1-600Z LU 10 B Jed ajjeuuoissajord
UoleULIO) 2P 2l3REW U2 AYINpOSUI Bjueodil LONRIWIPOW &

'SJIS10| $3p }3 SWSUN0} Np [BU0IBAI BWSYDS
9] ajoqe|? Inb '3wsuno} np [euoiBa) BIWIOD NP JME)S 9] axid W

*sanblisuno) uopeuLIojuL |
ap jo uoljowosd e ep ‘ewaddopAsp np sauleWOp
s3] suep sepAud }o sanbiygnd seanel $2| suuopioo) =

‘leuoifizs snbpsuno)
awaddolaasp hp suus udkow B syRalqo s9| Wuyeq W

"s9346e xneuojwa) sanbibojoayase p sasimies say Jed
anuanaud aibojosyole,p sa|ino) sap 2 sasoubelp sap uonesiesy
: aaguanasd aibojoayany

"S2[euoIfia. SANILOIE Sap INSJEA U BSIW I LIONBAIBSLIOD)
: SaAYIY

"Xneuoiba) sagsnw sap JusWwadueUY J2 UonesIuBEIg

1 saasnpy

‘sajeuolbas ssnbayionqig

sajeuoibar sanbayionqig

‘l2anno autownged np eisush aejuaAuL] ap 2)INpuod §2 UONSED

* [aamyn2 sutowuyed np fesauab asejuaau]

‘[eRiul |suuoissajold Juawsubiasua,p sajoAo sap ‘uoneInpa,|

8P 8p02 NP £l-pLZ "1 SPINe| B nAsld sajjeuuoissajosd suonewno)

sap [euoiBas ued np alped 3| Suep JUaWAOUBUY 13 UORESIUBBID
: sanbpsiue syuawaublasuy

utelodwaiuoo ye p jeuoibal spuo -

! (JuswessRsaAUL| Bp JN0D

NP % L) SUONONASUOD SAUIEPAD SUBP LB,p SIIANSD SpP UOISSUI -
HENPTUER A

‘[ejuBLILIdXR 244 B 'SIUSWASSI|GE}? SIS & no 1By,

'89S10J0LL 39UUOPUR) 3P SaJBIaUR) Sep
[ejuswanedap uejd un }a eauuopuel ap jo apeuswoid
3p sallelpull sap |ejuslueuedep ueld un ugez =

usiluayiedap np swWsUNo}

np ‘anbjifjod | ep aunzo U3 asiu Bl ep aped no Jnoy

ayuod IN| 32 BLWSUNO] NP [elusWwapedap SHWod 3| 99J) B
‘|eyuawapedap

anbjsuno}  juswsbeuswep ewsyos 9 Nqel3 =

“saaibe
xneuojluay  ssnbibojogyale,p seomias sa| Jed sanusnasd
aibojosyose,p salnoy ssp Je soysoubeip ssp uonesiesy

: aanuaaaud aibojoayary

"SBAIYIIR P XNRJUSWAHEdEP SA0IAISS SO JUALIAIUBUI
'sajejusLaledap SaAIYDIE SBP INBIBA U 3SIU J@ UONBAISSUOD
I SBAIYIY

Xnejuawapedsp sagsnul Sap JUAWADUEBUY J2 Uohesiuebip
1 saasnpy

*sa|eyuswapedsp jaud ap sanbayongg
: sanbayonqrg

“3[[PUUCnUSAUID 310A Jed ‘[ainno aulclued np

[eJauab allgjuaAULp S90UBIRC0WOD Sap 90I0JaX3 | ‘sacusiadwon
ap Majsuen np sasepysuag suoibas sa) Jed sanBejep
Jlon 8s jusanad sjuawadnoib sing) j@ suswepedep sa
t j2amno autowned np jesgusb aneyuaauf

‘sjuawapedsp sap alsoueuy uohedoed ap sajljepow
s9| 1@ sanbpsne sjusweubiasua sap neasal np uopesiuebio,
luassiuyap b anbpewelp Ve, ap Ja asuep Bl ap ‘snbisnw
B] @p soulewWOp $3] Suep sanbpsiye sjuswsubiesua sap
juswaddojeasp ap xnejuswapedap SEWRYIS S8 UOHRIOGE|T

: sanbnsiue spuswaublasug

"SUBLWass!iqe? $95 B No 1E33| B sed jueuauedde,u sabajoid
sialigow sjalde Jo sanblo ‘ss|gnawiwl sap UOHERINESA! B
€ 19 UaNanua | B S31094e SHIP2ID Sap ‘UoNUSAUOD Jed ‘'uonseg

: sutowijed np uonoajolg

aunp uofea10) sourwIBjE,) 9p jusWaddolaAap 3| JasUOAR)
ap yalqo unod o lo| aRa> 3p suopsodsip sinsisnld

‘sjguuolssajoid sinoosed sap uonEsSUNDYS B Ja saueLRleR,)
3p jswaddojaaap 2| Jnod Loz @[N] 82 Np €68
-1 LOZ,U 0] B 23anB BnuUaAIdlU] 1S3 2)US091 UOHN[OAD BUMN &

-a|jpuuoissajoid
uoneuwoj ap senbiijod sa) xnaiw juenjeas ua jualissueUly
ap s)now s3] Jo 2oualedsuell | Jasolauiep 12 [IBARY Np
2yotew o) Ins saunsl s3] Jasgsulp ‘sasudanua ssuuskow
12 sajnad sa| suep uoneuuoy ej saddojangp ep ‘Jojdwa, ap
saubiofe snid s8) solignd sa s1an ajjBuUOIS5a50.d UoREWLIC)
E| ap spuoj s3] JAUaLO xnalw ap Jgoslge Jnod ' I3 &

*ain e| ap Buo| ne jnoj ajjauuoissajoid
uofeudo} ] B )@ UONEJUALO,| B @aARRR)  GOOZ
BIQWBAOU $Z NP [E¥L-600Z LU 10] ] Jed ajjpuuoissajold
UOlBULIO) BP 2JINEW U3 SHNpONUL AURMOdWI UORBIYPOI 4

°p salojual sap uoposjoud ap jo juswaddojnsp sp
‘Uoliesjulapolu ap 'g8gL-910Z,.u I0] Bl 8P 59 'WE) swsuno}
9p 90O Jna| Bp I[EUNWIWOD UoNsab Bl JaAJeSUOD B
$39S1OJNe JUOS 'JWUISUNO) 2D 89SSED UCHE]S US JUaWISSE]D
ap ayolewsop aun ‘210z Jomuel ,) 9] juene 'sbebua
jueAe No BWSUNO} ap SUONEIS SSISSBID SAUNWWIOD Sa M

"INJEIS 9] JUBLIULIBLAP S3[@ JUOP SWSUNOY 3P
SO0 UN JaNIsUl 'aJRINEUNWILIOD [|9SUOD NP UOREISGISP
Jed "annad sajodonaw sa| 18 ND s3] 'YD S3| ‘DD S8 W

*alSUNO} NP P02 NP |=p€ "] Wy « SWSLNG}
2p SIVWPOP UOHEBIID B JUOP ‘BWSUNO} PP uonowoid »
op @JghewWw U sIUSlRdWOoD  SIBUNOSEP JUOS DA
ap slodoaziu Bl J2 sejodons s3) 'ND S3| '¥D S9| ‘DD seT W

“sazlbe
xneuojs} senbibojosyoiep ssowsas se| Jed anpuansid
@ifojogyase,p safnoy sep j9 sonsoubelp sap uones|ESY

: aanuangad arbojogyoury

“sejedioUNLW SaAIYDIE SaP JNajeA US 3SIL ja UORBAIASLOY
i SeAIYY

xnediolunwu SaasNL Sap JuaLWasueUl J8 Lonesiuebio
: sa9sniy

‘ssfedpiunw j2id ap sanbayjolaig
: sanbaongig

“3jjPuuonusAL0 ioa Jed ‘[aimyno
aulowied np [2JUab aJejuaAULP SOURAWOD SBP BDIIaX8,|
'sa0usjedilios ap WajsuB) Np salewystaq suoibay ss| Jed
JanB3Iep JIoA as Jannad sjuswadnolb sina| 18 sauNWWoD s3]

! jeanyjn2 autowuyed np [espusb asejUaA]

‘SaUR|0IS
sjuawassi|qel? saf oene Jeleusyed us anbasie uoneonpap
a4jo| anb isule Jnejewe snbpesd sunp snA ua anbiewesp
He| ap j2 asuep B| ap ‘enbisnw e ap |eniul juswsaublasug

: sanbisiye sjuawaublasug




(1
~ZZ197) S1uaBlawg 10 Sauea SISHHU 58] JNS SUDHELLC BP 2INE
U3 HUSAIBII| 'SNGILIOUCIS BIn B} B UDHRSIUAPOW k] B 18 Uondnuoo
B| 90UOD JUN| B| B ‘squsradsuer B B 0ANBIR) QLOZ SKQWI09D
G hp L&3L- 9L0Z.M Ko B Sindap ‘elep nad j@im, anb Jaou ¥

(12197
SUGIIRULIG 580 b LUANGD US @SKU B suep 13, Jeubedwoase
tod  spsejjon  syeyse sep B lepenoud nad oidwe ajod

‘(leARA NP 30T NP L2219
(ofduie 994 S9AR ULHEULO} 8P SUGIOR §3D JIOUBUY 1o Jes|ueBip
ned JEgL UGBl B] J9AE UBWISUUCHUSAUOS B DOUBSGE[ UJ

‘ucifial B] D9AR JUBWBUUOIUBAUGY
ap ainpaoosd aun abebua w3 ‘spauuoissayoid
RWUIZE SUBS NO JHAR ‘SLUSURS[LP UONEMIS UD Sauupslad $oy Jns
gnoud Ug JUBISISY) Us "|eadne|easeq Ne |RE3 no Jnatzy Logedyenh
ap nesau unp Juesodsip opdws P ByYIBYDR: B B Sauucsad s3p
19 uoneMenh sues aNe|02s 3WISAS np SpIos seunaf ap Juoud
ne uopedyitenb ap PUUONIPPE LOSAG UR B 24puedas v JURSap 1a
33, ded unep feueney suiupibosd unp AN US ASIW | N0

TIE1E 9P UORUAAISIULD sFUNqIssod S3p UOISUSINT W

“aAR 23|03 uonesobaun
ap S|EUONBU UOISSHLNIOD ©] B Sd@sgISURM uos appedupent
Fauztlaanof B 8p ann Ne 4O 4N NP S9ANR)NSLOS SUOHMYLINE 537

"43NYJ0OD
ne 12 4O43ND ne '(ddSdd) siduuoissajoid suinosed  sep
UONESUNDSS ap aJielled SPUCE NE aAIISGNS as S9oUDIRdLIoD ADUELY

“afeuiojLLa; uonenbasad Bl Bp 281 e V4] 5ap Walwaoueuy
@] Jnod Spuoy s3p BIFSIAA | Safenbxne 'suocibay Sap S B SIA -

¢ uopesijeudorssdjold
ap 1@ ofesspuaiddep  sieuod sap  axeulwdwos
JUSLRoUERUY U Ihod SpUo) SAp BISSIAA || SjBnbxne 'sojsuucissajoid
salpuelq sep saoudlpdkol ap sinjmipdo sEp SIA B SIA -

T vonenbaiad ap SLUOISSIL XABP BINSSE [

“([tenes) hp

Bpo2 np §-£7197) fjpuiossajord uoneuuos g sp sbieys anpsuwr np
ajjaint e] snos goe[d ‘& saIUMPdW0 sIURIL » YdI) 8p UOREMD

1 uoneuaue g ap 19 abessyuaadde,|
ap ‘ajjouucissepoad uOpBUMIOE B Sp  AOMBUIRANGE) H

I ppunoIssaoad
HUSAE UOS JSIOUD> ap oeumaqi e Jnod RLOZ  Siquuisydas
S NP LLI-BLOZ LU 104 B 2p sanssl sajuepodul SUOREILIDOW

‘uoEIUBNO | 8p [euoiBas
ojand sopies ne edonled sswsiuebio SeNNE S8P SUONDE SIp

elzibaiul Uciial B Jed S1dopE 1dC40ud o) sirUucissajoid Lonejaalic
ap 19 uoneuuny B ap juswaddopasp ap [euoibal ueld ap 1BOL0D A
-gaouayadiuo) acuRl4 B 52

uotbas ap 12jeid Ne SIWSUBY) 8A2 BIASP Woddel 87 "II9SUOD KP JWBPISHIT
8] Jed geseid woddes unp aseq b Jns ‘abesspuexddep asgnew us
saabebua sasusdap sa| NS [anuuE Jegap un sesiuelio einap uoias e
{HeAs NP 3poD

D L-LZLOTD) ® SHOIE] UCS NS SRGIINhE aeiew ap abessqussdde,)
85 Juswsddopasn NP WANED YD SSIM B B UORNGLIUOS» 3Ip -
“{penen Np 3poo NP £-1 L2977} « S60uUaIRdWoD

op suneespdo s3 oeAe  uoquasuod Jed ‘(apn ef ep  enbajod
B| ap seumiuond sismenb S3p URS N 19 SB[EIN SIUCZ U JuaLrUz)by)
judglsnf ey sypuspl Biie,nh anbiwouoss JUSWeddoBARD 8P 18 aNojiie)
np Juawabeupwad Swoseq $ap anbsiol » Y40 Sop JUAWIBDURLY 3P «
: aAgE)NDE) aUNRdWoT BUN aasasuad UoIBas BT

safjauucissajosd

SayoueRlq §ap Sesusladwiod ap wunejerpdo Xne ‘ozoz Jatauef
1wl NP azdusos e ‘ucBal ] sp afessiusadde sduljadwed e) ap
WS§SURS ! 18ULI0ISS3404d JILAAR UOS J1S104D 3p 3ol k] anod gL0Z
arquaidas g NP LL2-8L0Z LU 10] ©] 3p anss| sjuepodus Uonesyipen

¥d 4| 9P sueiq sap gisudoid
e] Juepueiisp 8| Mb suciBa. xne Jargsues 3p .13 snod spiIssog -

(enen
np 8po> Np 1-Z-1ZL97) uomesWp ne abessusiddep ssunapp
S5p JuENUCOUal Seuunsisd 5P Sfouucissaioid uopesull B 18
euisubrducooe | @ aalelal O35 80 UOISSIWL Funp 99BIRYD a9Aud
auuosiad sun imqeup angissod | Jed 13 (iR NP P00 Rp Z
-12197) b NesA nenbsnl susgeLe) xne Jnjerd 53008 unp ‘uoBa)
e] Jed ‘epumieb ey Jed JUaWOU JURSINDPRIL 85 B[[ALLOISSj0Md
uogeuuo) ®| op |euotBea angnd aspuss np soeld ue asiy -

(3Ir42 “We $LOZ SJew § NP BRZ-FLOZ.U tol)
JenUOD 02 8P uoleidxa,p dlep : adien J[esow suuosied un ¥
uoneBalap ap SANOD Us JenUOd uNp Jeiqo,l Hey afauuassejold
uvopewsos ef ap uoysab ef sfanbssl sSuep SHUGISSSIGRIP
s3] Jnod sonsnl ap upewr snos seuuosiad 9] WeWAdUGY
nes G0z 1amuel L np Jaduion B (ferel fp 9po2 np Z-1Z1L9T
19 Z-1LEST) FWSUR(EL 20U0D 8RR} BR 1@ S0 Saoualpdwoy ap
saurlefosd "0URIY AP SIOU SHgel? steduell 'sausn ap ulew Snos
sauuosiad 'desipuey ap uonenis ua sinagieaen) sanbyosds soygnd
sap afjeuuossajosd uoneunof g 3p uoibor Bl B 1813 3p UASURIL -
: suondaoxs
snes G107 Jatauel 5L ne anenfea U2 335U2 JaAR RIS SNERIDOWSP
B) ' 1@ wjdws} g 's|puuoissayosd UGREULIOL B B SAGRIRA PLOT
slew § NP 98Z-y10Z.U 10 Bf ap Sanss] saUeModull SUOREILIPON

10U 37 £ JINODS3 JUBIIEYNOS $3LUCSIad XNE SIUSY0 UOIeuLD)
Sp saunsall 8P JUSLUSOUBLE ne Janqupuon uaanad  suoiBar
557 -osudanuap 25udal N0 UCHEIS AUND NO UOEISALIOD3S Junp
uahow ne wawwejou ‘ojdwa) B Inols) 8 Jeubedwesoe p 1ewsad
b “afjeuUcIsSaiosd UCKBSUTIONS 9P 1RIUOD 3 ISSNE S950 10] AN -

“(sBessnualidde p
SIEAUOD SIP SINPUOD ap anelodwss) eAR) 8P asudaRua aun
Jrod appgissod ‘acupwdle U JEHUOD UR JUBLDESLD) seuuossad
s3] 12 sin2dkojdwa 9] anua J1oB3UOD 3p asud e[ Jenoe) Jnod 1w
jewod unp uopean ‘abessquaidde ua sounal sa) Jnod siapsw
$ap WRIPNIA,P LD JUNP LONE3D) SoUBUIaNE) 8D JudWaddoeasp
3| J3suoAR) ap Jdalyo Jnod WO JO[ BNIST BP SUOHISOUSIP SINasRid -

: sjauuorssajold
s d  sep BESUNI3S B 1@ adUBWAYE,}
op wawaddotaasp o inod 110Z 1010 82 NP $68-LLOZ.U 10]

‘anbiurgpese
smoihey Jed 19 uciBes B suBp 1B13y SP IURussRidA
o smd ‘jeuoifia) pasuod o Jsed Uoidope saide uoiB g
Jed aubis 159 1ejUOd a9 Wddv 4 2lnoned us ‘ajpuuossajoid
uofeuuo) ap sewswebio sap sjuRUssAIde: s3I JusWeeha
siew ‘lopdwe 9104 18 $PBUIS0USY  sojeuoilial  SHARDS||OD
53| D9AB UOHEUSIUGD dun e apasor mb Csfeuuoissaiosd

1BALOD 8D 8 JUN0DS) WENELNOS $auLosiad Xne Sapalyo
UoNBUNG) SP SaMssll S39 JUSWBSUBUY DB Jangiiod
annad sucbal sa7 “esudanuap #sudal no UORERIO BURD
ho UOISIBAUODAI BUNP UIADW he JUSUALEIOU ‘0[dWa]
g .nojel 3 Jeubedwosoep jouusd mb ‘sjjeuuctssajosd
UCHesSUNZYS  BP  JRAUOD I ISSNB  29LT  10]  IUID

“(sBessnuaidde,p
SIRJUOD §OP 2UNPUD3 ap ajekodila) [eARs ap asudanua
sun Jnod SHNqISsod 'SIUBLLISHE UD JERUCD UN JUBKIIBYDL
ssuuosied s8] 12 sinakojdwa sa) ahus Rejued ap esud
Bt Jaupoe) anod jauss) pod uh,p uogegs ‘abessuasdde
wa saunal s3] Jnod sSienaw Sap Juelpnlgp  SUED




awnbal un no 3[IBNPIAIPUI apte aun ‘uciBas B ap spuewap |
€ ‘auuaadoina UoISSIWWIOY B| B JAYNOU B 3uUaWR 542 Ined W

I PUNAYLP ua sasudanua xne saply

"JUBISKe 1pes-swiBal un SUBP NO SILIUIL

3p Wawa)bal 3 sed Juanuosuls au ©-xn2 anbsio| 'saplep
3wiBai un no 3||BNPIAIPUI 3PIE 3un 'Uo|Ba) B 3p SPUBWISP B
€ ‘auussdoina uoISSIWWIOD €] B JaUNOU B SUAWE a)a INad =

L (e-LLgL 1) sesudesius,p Joligoww),| B soply

‘Juejsixa 31pe2-awbal UN SUBP No SILILIL

ap juawa|631 9| sed JUaAUIsULS 8U 1a-xnad anbsuo| ‘sapie,p
swibas un no s|janpinipul apie aun ‘uolbal ef 3p pUBWIAP E]
£ '3uuazdoina UoISSILWOY B| B J2YN0U B SUSWE 353 INad W

{1092 np z-L151 1) senbiwouods sapAnoe P UOISUAXS,|
9P NO UONeID B| 9P JNSAR} U2 UNWWOI JOJP ap Saply

113, ap Juejuasaidal of Jed ‘sanbibajens suopejusuo,p

JUSWNOOP Np ‘JUBSYD? SeD I 19 uofesijeuonewsul,p

AE]
=p

uoneaouul,p
leuoibas  ewsyos

‘anbiwouosa
np ‘sloue

uswaddojanap

sed ‘uoneqoiddy =

{113QuS) uonesijeuonewalUL,p 12
uonesouulp ‘anbiwouody Juawaddoaaap ap eucibal BwWIYDS

*2)noyp us ssudanua aun g
Spie aunp 101)00,| &p Jeprap Jnod ajualadwuos anas |sa uoibol B =

* (21161 "7 appnte 1) UNowIp ue sesudanua xne saply

‘UOHUBAUOD 2un,p aiped 3| suep ‘asdosd
UEISY B |0d3 $8| o seunwwoes 9| Jed sesppap sesudsiua,p
Jaljiqowwl| B saple sap jualaoueuy ne sadpiued nad uolbar 7 =

t{g=115L 1) sespdonue,p saliqowiyy | @ sep)y

"uoiBg) e| suep sesudanua XNE SapIe Sap 10400,| 9P JapKap 13
sapie,p sawiba) sa| Juyep tnod uoiBal B) ap BAISNIOXS sousipdwo) ®

{1292 np Z-LL5L 1 /1) senbjwiouoss saanoe,p
uolsualxs,| ap No UOHERRID B] 3P JNBARJ U2 UNWIWOD JOIP ap Saply

(1I3QS) uonesyeLoRELISIULD 13 UORBAOULLP ‘snbrucuoda
juswaddojaasp ap [euoiBa) ewayss np uondope }o uopeloge|y =

(II30¥S) uonesijeuonewayu,p
1@ uonesouulp ‘anbiwouods juswaddopasp ap |euciBal ewIYoS

anbiwouoss Juswaddojanap ap alsnew us
SUONEIUBLIO SaP 'UIOJLUB} UDS INS 'UORIUYSIP B Bp Iqesuodsay m

“(IleABN) NP 3p02 Np €11 L9 LLL-8L0Z,U 10] B 3P 81 "WE) 010
ap Inaoaup ap apelb 3] Juehe sleuoneu uoneonpa,| sp ssnbBojoyoAsd
ap ‘ajdwaxa led ‘iibe s eunod || “a|eUolieuU UoKEINRI, 3p abieya aysiuiw
Np JueAB|al SIUBWASSI|GRID 18 SI0JSS SB| SUBp Juedlaxs SalRjUOjoA
sjuabie sap uoisodsip & as|w g ap '6L0Z Jamuel 13 np Jejdwos e sue
sloy) ap 92.np aun Jnod ‘aipes 20 suep ‘Japuauaq Juounod suoibal sa

"dISINO,] 8P SINCIUOI 3] DIAR S280ISX0 JUOIIS SUOISSIW SBY

'Saliejisianiun 12 salle|0os S)UaLAsSSIR}S S8| Suep JusLLwe)ou
'S)UBIpM)Z S3P 12 SAN3IP SSP UORJAUIP UB SUCHEBLIO) SI] 15 SIanalll saj
ins uofiewojutp suonoe sap Jasiuebiop segbieys juolss suoibal sa) -

*UNLWWO jieJp ap salljepoLu
$8] Uojas ‘suoissiwl sa0 ap sebieys 'Je13,| ap s|suuosiad sap 3o saouas
Sep uajsuel) | ‘asgoueuy uonesusadwos sunp snid us 'suienua
HajsUes) 83 :S)UBIPMS SIP }2 SSASIR Sap a|jpuuoissajoid Ja AueooS
uonejuslo) e saaejas sfeuoibial agued e suonesignd sap uoneloqes,
anb |sule uonejuawnaop ef ap uolsnyip ej Jiones B ‘43SINOYA
s9| Jed sagolexe suonnguie ssp aiped aun Juasgdnoas suoibal sa) -

: 211ej02S UOREIUSLIO,] B 3jeuoifal asuajedusos
e] ap uolsu2xa : gL0Z a:qwaldas G Np (0] ] ap Sanss! SUOREIYIPOW

0¥ dS) al2uuolssajoid at

®| 3p Buo| ne jnoy uonejusauo ] ap [euoiBal aijgnd ad1Aas np ‘ajenos
|NeoWsp ej e 12 Jjjauuolssajoid uojeulo) ef e ‘lojdwa | & sAREIS) £1.0Z
SIeW g np 88Z-¥L0Z .U 10] B) sindap ‘eligesuodsal ef juo suolbal sa7
: UoHEIUSLIO, P AJ3NEW UT

“(uoneanpa,|
8p P03 np g1-y1Z] "We) uonesieuuoissajoid ap Ja abessiuasdde,p
Sieluod ap alglew ua sasudenus sap sulosaq s8] aousnbasuod U

1ean

1 23nayyip ua sasudanua xne saply

‘sasudanua,p
Jagiqowwl] B saple sep amed no oy ep 10oop
souajpdwon | ‘aidord S)ESSY B 1043 S9] NO SBUNWLWIOD
s9] Jed 'JenBajgp Jioa as jusAnaed syswapedsp s W

t(g-LigL “7) sesudanua,p Jeyqowiwy,| g sapiy

‘L0920 np e
-L-2EZE 1 @Plue | B sanAzid suoliipuod sa| suep ayoad ap
sjinpoud ap no 110} e| ap spnpesd ap ‘sejooube synposd
ap UOHBWLIOJSUR 8P 12 UONESIEIZIAWWOD ap 'uoyonposd
ap SYANORP IN3AR) US S39PIODOE SBPIEP JUSWSOUBUY
ne Jadppied ‘uoiBas e DaAE Uopuaaucd Jed ‘Jusanad
sluswapedap s8| ‘Z-L1GL 7 SpPE| B uopnebosap ted =

: {1299 np z-L151 "7} Senbiwouoss saANIE,p UCISUAIXa,|
8p NO UONEYID B| 9P JNIAB) US UNWIWOI JOIP 3p Saply

"d¥1Q ua uoissnoasip
aun,p je uonejussard sun,p 3alqo ey euoibal Bwayos 8 ®

(1304 s) uonesijeuoyewsjulp 39
uoneAouun,p ‘anbiwouosy Juswaddojaasp ap [euciBal ewaysg

sasudanua sap B S99PICIDE SBPIE SSP JUSWPOUEUY NE
1adonied Juaanad suawadnolb sunal 3@ SaUNWLWOY §37

: 2)NoYIP ua sesudaljus Xne saply

'S3IGNBLIWILP NO SUIBLIS) 3P LONEDSO]
ap 13 sasudajua S8p  JAIIgOWWI  JUSWASSNSBAULD
aJaNewWw U SspIe S30 B8P 0400 Bp JIpIRBp 19
sapie,p sawibas sa| no sapie s3] JuYap Jnod syustadwod
s|nas uos aidoud )EISY B |43 SO 1@ SaUNWWO 597

*(g-L151 "7) sesudanua,p Js|jiqowuw) | & Sapiy

L2902 NP g-LLLL " 3pue,|

' sanAgJd SuopUCD S3| suep sapie sap aued no Jne} ap
10120,] [euoibaJ lasuod 3 Jed Janba|ap Jion os juannad sjj
*UORUBALOD

aunp aipea 8| suep ‘uolfel e| Jed soeld ua siw sape.p
sawibas sap ja saple sap juswaoueuy ne sadpipyed
wannad aidoid 2ledsy B |Dd43 9| 19 SBUNWLWOD S97

1 (L2929 np Z-LL51 1) Senblwiouo SaARDE, P UOISUSIXD |

@

‘dyLD U2 UOISSNOSIP aun p 19 Uonejussaid
aun,p 1a(go,| e} |euoiBas ewayds a7 “feucibal ewayss
o @s1dwod us puaid inb ssanbibalens suonejuauo,p
uswnzop un  aydope  alguep  Iyed  ‘sjodossw
Bl 12 uoifias e| anus pioooep jnejep Y “asjodonsw
e| ap pasuod 3| j@ |euolbas plasuoo 3 Jed juswsiulofuos
sagldope }2 sssloged Juos sajqesldde suogelsaLe S3)
‘ajodonaw sunp auopua) 9| Ing “audord BY[EISY € D43
S$3| DaAE UONEUR0UOD U2 2Joqef? 1Sa |13gyS ap 1efoid o7

P NO UONEMD B| 9P JNBAEB} U8 UNWWOD JoJp ap saply

(13gys) uonesifeuoneuIaiuLp 33 UOBACUULD

‘anbiwouody  jusweddojaagp  ap  [euolbas

eWIYIS




TUEISIXS 2HPEI-DIIBSI Un SUEP NO SILLIW
op uawatbal 3 sed JUAAUSSULS 8U 1D-XN8d snbsio) ‘seplep
auwnBas un no ajjanp! | 8pIE sUN 'uocibas B 5P SPUBWIP B
e *suUUSEdOINS LOISSILILIC] B B SSUAOU B JURLE 343 Jnag

T asgisueUy aueIugbul

JUBISIXa IPEIUNBAE UN SUSP NO SIUILIW
ap juawsibal 3f sed Juaaussues 3 1-xnad anbsio] ‘sapie,p
2Bt un NO SISNPAPU| SpIE Sun ‘LD B Bp SpUBWISP Bl
B ‘aULa9d0Ina LSS Bl B JOUROU B SUStIe 308 Inad B

(1999 0p L-1151 T ofoue) sasudanus,p asudal
¥ £ no uopeald e g juadinued b xne sapy

‘saplep

(.21 1-HLEP T WIEL 0T :IGWadsp
LL np ‘yssued np 1@ uagdaina juaweped NP ELOZ/E0CI.U
(39) wewalBas np ¢ apiey e sagud anb sis uopedpnied
B8P Spuo) ep UNIMINSUOD Bl INod SUCHIAOP IP JUBWMSIOA

Lk L3125 Hy) J80UBLY 19 BHEIPUOW
2po0 NP 0E-Y1Z " SPRMEL £ SILYIP SIWIX0d 3D JUDWSSSHSALLD
SpUD) S3p B}IANB0 US BSKU B B apte no  JusWadueuld

{00 31121 "WY) sesudanus §3p g S9PICOTE SIBIDUBLY SINDIUDD
sop Juesel ep psnpxe yslqe Jhod luedl juswaousuy op @190s
BUN.p RO PR Sp WSWOSSHAR)e LNp saidne epueiel ep spuoj
un,p USNNYNSUDD B| B 'SUOREIOp ap Jusessan 3 md ‘uogedmiyed

(.6 171 124" Wy} sesudanua sap e saidosd spuog sap Jauodde,p
18lqo inod Juede sieuoifpueul no seuriBes uonesoa g sonbsu
B Juswaeoeld 3P uUNWWOY Spuo) un suep sued ap Londuoshog

{a8 L-112P M) LLYS 3P No WAS 2P ‘uoifia)
anbeys e saudoud no saeuoibauaiul JUsWedLRUL 8D SHBPOS
ap uUstuasssaAll [enden ap SPRI00S ap ferded ne uogedpiyed

(£-£52y 7 "He) anueleb ap s31910s Sp Rided ne uonedidied

{aaonp
"s 121-gGZd 1) anud Jolp ap ssuuoslad sap e juridws,p agueleD)

1 aI91puRuy aualuaby|

(£-152Z "1 2pwe] ap uogeslidde La sunwwod

aun Jed sagpoop seple sal Jeprdwos ssne ned uosbipl e
*SIPIE S9|[8) BP 18pIoDoE Jnod

2-L 151 "3 epgle| op suoksedsip s8] Ins JeAndde s nad uciBas e

t fRINS NBIW US SODIAIDS SOP UIRUIRIW NE Sapry

anbjudeifolpwipun
apeloeds op saes ap ucuejioldxa) 19lqe Jnod juede seauEISKa
sasudanue Sap  suchuangns $sp Jshgupe Juaanad suoiisl 557

£ {9 L-p1ze el anbrydeibolewauty a2e32ads ap SRS xne sapty

woup uRld ap soumydwon

{1299 np g-LLgL 1 "We) saneaugp
SIUCZ US SUIOS SI] JASIIOAER) B JUESIA $IURS 8P SjauuoISsayold saply

,mmm_.am._Em.u
no uohearn ] e Jusdpmed mb o sewseiio
XAB SUORUBAGNS Sap Jostaa Inod Judedwon 158 uoibal e

aspdar e ®

1 {1099 np L1151 1 2p1e) sesudanua,p
asudas e B no uoneds ¥l e Juadidued Inb sswsiuebio xne sapiy

Ed

Eo)

=

#®

E: 4

#

‘ozl g ep Juswsiduic
ua UDIOUBLJ 1@ SUSIBUOW APOD NP DEPLT T oPle]
2 SIgp gHWKoId ap JUBWISESASIALLD SPUG) NP BIANSC LS
IS Bf B JusWaapUEYy Jedoed nad Jusawepedap 3

S 20UMPAWICD : (DD PP '8 19 p-LEZE
“ponud poip ap ssuuostad sap B urudwap anueiRn S

: aigisueuy) aprauphbul

saLNWIIOD Sof s2d SSSSAIPE UOS IN|
inb suopisodosd $ap UALLEJOU ‘NA NE [eIN JusLuadinbg,|
e spep swwelbod ur ame uswsuedsp ¥ ®

{1299 Pp L-ZEze 1 22MME} Jeans uswadinbe,| g saply

{1092
np £-1.6ZZ ' @ponie,} ap uolesdde Us aunwwiuon sun Jed
$20pI0op sapie saf Jee(dwoo tssne Jnad uswisuedsp o B
- -ardoad 2ieos) B {Dd3 U ne SUnWWoS
aun sed sa:nsse 152 HBRIANN,P SSUEW B] JUDP [BINI NBIHU
ua uopejndod ) ap SLIOSIY XNME SIBSSIDIU SPUBLDIRUS
SPOIIBS 2P SOSUdanuUap JNBAB] U3 SIUBLUASSSBAULP
suonRiadon  JUBWADUBUL NE  JBNMUIUOD  ‘BjUIsqE
no SuBjie}ep 153 seaud aapenul,| anbsiol 19 SfeuopLR:
SJUEPOS 8P Suosied sap Jnod jhad JUswepedeh e B

{1090 0P 0L
“L4EL "7 oM} [2i Rafiiu Us SSDIAIIS SIp UIRUIR Ne Saply

~ankiydesBoewipuz Bloeioads sp $34eS 5P
uopeyioldxa, 1algo nod wede sslumsna sasUdanus sep
B SUOHUAAANS SIP Janquie Jusanad sluswepedsp S8 =
Hy
-2ezem e enbjydesBorewputs apoe3deds op saljes xne saply

104p uterd ap AouslRdwo) B

1 {109 NP g-1L5) T "HE) SAUENDSP SaU0Z
U3 SUIDS SB} JASUIOAR) ¥ JURSIA 91URE ap sjeuuolssajord sapry

U]

{1299 np ;rLISs ] 2[one) sesudanus,p asudal
no uoneard e| e juwsdisided inb Bic xne sapy

e

-ugifiar ) sp JusLtdwoo
ug JablRuy @ amguUoW 3RO hp geiz T SpRe| €
sigap IwKosd ap JUIWSSSSSAULP SPUOJ NP JIANID U
28Nl B] B JuaWelgpueuy Jedippmed jnad sUNUALIOY AUy ¥

9

-3]22 03AE 89S5Ed UOKLUIAUOD JUNp aipes 3 suep uolbal

By ap Justlgydiucs U2 djgissod sasudatiua sap g sasdosd

spugy sap Jagoddep 8o unod Juede speueBiaisaz

ne  ajeuolbes uopecon g senbsy g Wawaoed

Bp UNWWOZ SPUy un suep sued ep uopduosnog B
‘uoAT ap afodolalu

gl 1@ se(pdonaws s9| Jnod xqissod vl souaRdiloD

*u0if3) e ap waw|dwod us ‘(. |-} 2P W) LLVS 3p

no (g op ‘'ueibau enbeuyo g sasdesd no sajeuoiBauaiul

JUaWadUell)  8p 53191908 Ip JUBLLIASSHSOAU|
endes op s9I90s  ap  [eldes ne  uohedpiued ®
(1~¢5z2

" ue) opueiel 0 S918100S ap (Eydes ne uogedptied  ®
(1290 np '8 19 (2622
1% saud youp 9P sauupssad sap g Wnidwap epuereD =

1 agEouRUYy eusiusBU)

(£-167Z 1 8lonue,| @ sanaatd supgIpueD 3| sUep
fearu namur us yonendod 2y ap sulosey Sop UORDRSNES
Bj B SNIBSSI09U 920USs UMD LHUIBW S NO uoRean
] Jainsse Jnod saple sep lapioase jnad sunuwauod B @

1o9onpe
«LSZZ T 9I2IUE) fRIN Hali Us $80IAISS SAP UsuieLl ne seply

-snbiudelBolewpu apeloads sp sofles
ap uckelc(dxay 19iqo nod Juede seIUBISKS sasudanua
$ap & SUORUBAQNS SOP JONGuie JwaAnad SsunuILoY S8 &
H
=15ZZ1 “ue} anbiydeifioyewpuo ojoviveds ap sI|es XNE SapIY

woip uisid ap sousjadwo) &

{£092 PP g-LL§L 7] HE) S2NBHIUIP SIUCT
uS SUIDS Sof JOSHIOAR] ¥ JUESIA SIUES ap sjeudorssayosd saply

‘u0jBgl B Dane
29ssed UDHUSALOD BUN P SIPED 8] SUBP JuUsWanbiun siew
satusiuebio S ¥ SUONUSAGNS SIp JISIan Issne Juaanad
aidosd ayedsy B |DdT Seane 3] 18 SIUMLLCD 597 B

sasudanua p
asiidas €] 2 ne UonEEID B B ednied Inb sswsivefilo
xne  SUOjUBAGNs Sap Jeskan  Jnod  sausledwiod
juos uoAl ap apdonpw ] Jo sejpdosgws s

{1090 np L1151 71 |fonJe} sosudanua p aspded
e4 @ no wonead el g juedimyed nb sawsjuebio xne sepiy

“woifia) 2|
2o 99ssed UOIUSALOD aunp SUPED 9 SUBPR YnAYP L




6

NCID34-1¥13 S13r0Yd 3QA SIVHINOD ¢

S08||00 SAOIIAS SIP BWBLYDS o

sjuswadnoib sins| ap
12 S3[eUollUB) SSIANDSI0D S3p uoneyNsUED sude 1813 Jed jeuoneu
NE3anu Ne 22UILISISP 1S9 2JI0)S) Np Juawabeuswe,p anbijed e

“(uonanpai
ap seo us) sueqinuad spInjeu Ja ssjooube seoedsa
Sap Jn3[en ua asiw ej i3 uonoaloud el snod uoguaBiuLp
lewswapedsp enewuad np jaosp Jed  uopeoypoly m

"(41908) eauetg-ap-a||,p uoibay e op Inald3IIP
BWaYds np uoneqosdde 12 uonyeloqep,| B uopelpossy ®m

*(0Qv.LQ) selqeinp yuswaddo|ansp ap 12 uawabeuge,p
sSaleuojusa) sannoaNp Ssep uolieqoidde 38 uoljeloge|y =
'2Upyp wawabeuswep suoz =

“(leuoneu IR

suogesade s3] suep) suesuod juawsbeuswep sucz =

“(senbyoads seo no sjeuNWWOS
8Ued 12 M7d sioy) [0S Np UOHES|INp suogesuonE
SInnNe sap 18 aNnusuod sp siuuad sep aoueiAeg W

‘[euoneU 1a18jULp suonesado
sap @S] 1o [espuab jesguLp syeford sap uogeoyenp W

Md 18 LODS s9p uoneoyipow ap sanbyioads siioanod o

] SUBp Xnedo] sJlqnd SJUBWSSSHSAAUI Sop UOJEUIRIO0D B JASHONE} €
juepus} saInsall salno} uoibal | ap safeUOILS] SB)ANa|joo Xne asodoid ||

"3J10)L43) Np Juawabeuawe | e ‘'sacudjadwos sas

Sp 2Jpeo 3] SUBp ‘unoouoo || “uoibas e| ap ueld 3| aancidde jo aloqee |t 2
uofjeu | ap uejd np UOANDPX3,| B 19 UOHEIOGR[3,] B UNO2UOD I ‘uoneoyiueld
| 3p auLojal juenod zg6L 19N BZ NP £69-Z8 oU 10} B B JUSWBULIOOD
‘9]INsu02 juawalojebijgo

159 |1 sienbsap 12ins ne uoibal e| 9p uswabeugwe,p Jo Juswaddojsagp ap,
Sawglgosd 2] INS SINE S3P AURALLS,P 2NA UD 2J3qIIRP [RuCIBa) IBsU0D 3 »

+ 1090 NP £-LZZF "1 spiuy

‘ies3.1 Jed uonegoidde] 414Qs - aoues4-ap-2| 1.p uolbas
E| Sp JN302UIp BWALDS NP 1813 I9NE UOJBOSSE Ua Uoneioqeld M

‘[eany
juswadinba] e apiep oswwesboid unp Juawassiqel3

« (") ‘91 3p BipES NP UORRIOBWE B 18 () ‘aliojus)

np JuawsBeusIwe, € Ja UOIBSINIPE,] B Jej3,| D9AR JUaInoouos Sif
*20Ua19dWoD JNR| 8p Salleye saf suoneIaqap

sun3| Jed jualB3l sucibias so| Jo suswapedap S3| ‘SUNLILOD S37 »

(43w e no Juawaioaup) answued
3| suep uopdwasid ap yoJp np a91IeXa Ja suequnuad
s[pJmeu J2 sajooube sooedse SIp JNa3jEA U3 BsiW g J@
uonoajosd ) Jnod uonuaAsauLp 2NRWLRM NP UoRENWIlR]

1099 NP Z-LiLL ]

“Juswasbeuawe p
SejeunwwesIalUl sapeuo sap uolieqeidde jo uoleloge|
aJIo)UB) np 9|qeinp juswabeuawep [eucibal eWAYS

« () ‘8IA ap aiped np uonelonPwE [ R1e () ‘alojus)

np Juswabeuswe, € 18 UOJRASILILPE,| © JB)5,| OB/. JUBINCDUCD Sif
'30ud)2dWioo 13| ap salleYe s3] suonelaqliap sina|

Jed juaibas suoifias s8] j@ syswapedsp ss| 'saUNWWOD Sa »
S1092 NP g-LELL T

‘suiequnuad
sjainieu J@ sajooube saoedss Sap JnajeA U asiw gl 1@
uonoajesd e Jnod uonuaasiuLp angwlRd Np uoneNwIeq

“sulequnuad
s|aunieu 1@ sajooube sadedsa sap Jnajea UL asiW Bl 19
uonosjoud ef Jnod uonuarsziulLp [ejUBWaNEdEpP anBuad
NP UOKESID B] NS [DdT NG SAUNWWIDD Sep PIoooYy

‘(3u=3u0d Juswabeuawe, p auoz) JYZ
2Jap Wawabeuslwe,p sauoz
‘ulequn uondwaaud ap J10Jg

*aleunuIWoD
SUEd BUND no awsiwemnp jeso| ued unp Sa30P
SaUNWWOD s3] Jnod sjos sap uolednoo0,p suopesucine
sanne sap 1@ aJnJsuos ap siuwad ssp souBIANEQ

"8[BUNLULLIOD AIeD B| 3P NO WIS|UBGINP [Bo0|
ueld np ‘2[EUOILLIS} SOUAIZYOD P BWIYDS NP UONEIOqE|T

dwisiueqan

A

e| ap anbpied sjajoid-snos : A|IA 3p SIENUCD SOp uoleloge|y =
"siuepodul
snid s8] suleqin  sjuawBULONOUOSAP  S3] JuMuasaud inb

siamenb sa| suep auleqin uoneAcuas B Jnod jeUoley ouaby,)
Jed  auteqin uoneaouss op sawnuelboxd sop JuswasUeuly =

1092

hp GL-ZL9L 1 @PIUe| 8p suss ne auojebigo esuadop
3UN OS SUORRULIBPUOCD SAp SaJalueuy seouanbasuc sa] =

"UOEILHOU BS 3P JaIdWoD B SI0W un,p 12[Rp un

SUEP Ja})e SUBS 93)SaJ aInaLuap asju aun saide ‘uakow jnoy

Jed aaio.p apasoid A 1ey3§ ap Juejuasaldal 3 “a|eB3|| spIe
aun,p uonesadnogl g) e J2pooid sed BU FIAROS|I0D BUN IS W

${1-1-L LS 1 We) sejeBa)p sopie sap uonespdnooy

‘uini pg
3| uene suueadoina UCISSIUWIOD B 3p [NYS uocneoydde,|
Suep aulsies ja s[enuue suoddel s) snoy ap asYWAS W

: |2nuue yoddey

19409p @13 P
ll8suo) np auisies ‘uonebolgp ap SBPUBWAP Sap uoKoNSY] M

!« UNwiwod
HOJp 9p » S3IRIZIBUILOD S3)9100S ap |eydes ne uonedidtueq

‘2UNOWIp ua suleqin says ap Juswaddojanap
3| y@ juswabeuswe,| ‘uonenpnysal el jalgo Jnod juo b sajeuoibal
JUBWIBSSISAAUILP S212100S $2p [ejiden ne 12 Juswaoueuy ne uonedoed =

M 3p lenuoy =

“uonesadnoal ap SUoISap sap a1ejdwodul No sAIpIe}
uonnooxa) ap 1833, Jnod Jejnsad justennod b SUONBUWEPLIOD
S3p saugueul saouanbasuoo sa| juapoddns suolbas se m

“JMuyap no aljosinosd
ann e juielus) 3N Bl 3p 1glE UN no auuagdoina UOISSILIWGY
B| 8p uoisbap aun Is uojesgdnoss Bs B |ejep sues Japeoosd

3p 8NU2) 159 asudanua aun B aple aun 9pJoooe Jueke uolbel sun W

1 (1-L-LLSE 7 M) sajebay) sapte sop uoneladnazy |

"3JUBAINS S3UUE| 3P IBW L 3] JUBAR
uolbal | suep Je13,| ap JuBjuasaidal ne snusuel) jse woddes 3 W
'sjuawsdnolb sina| 12 SejeUOILIR) SAIANDS||0D §3] JBd BII0)LIS) UDS
Ins ajuapgoaid 3D SPUUE,| 3p SINOD NE BIAND UL SIW Saple,p
sawiba 12 saple xne gejal [snuue poddel un Jgeye uoibal B W

(L2992 np L-LLSL "7 Me) [enuue poddey

'SIq .8 L-LIZY ] 9pne |
e sanngud suonipuod s3] suep ajqissod uoneddnied sp ssug =

o€ unuwwod

Holp ap» ssjelAWNLOD  SIF00Ss Bp [ejides ne  uonedidiued

a||A 3p 1_AU0D

‘uonesdnagl sp suoiskap
sap 2j9|dwodul no aapJe) uojnoaxa| ap e, Jnod
Jaynsa) useuned Inb suoneuwepuod sap sasspUBUY
ssouenbasuos  sa  juapoddns  sjuswauedap

“JUysp no asiosiroid ani e juolus | INrD
€] 8P J2Le Un NO 2uUadoING LOISSIWWOY B 8P UDISIap
aun is uopesadnoss es B B3P sues Japaoosd ap anua) isa

se7 H

@sudanua aun e aple aun opiosoe Juehe Juawepedsp un ®

S {L-L=LLSL 1 ‘We) sajeBa|| sepie sap uoneiadnoay

“sjuapadaid 3jinD ssuue |
3p 24 NE LOSSA) IN3| SUBP 3JANGD UD SIW Seple,p salibal
|2 Saple xne SaAnQejal Suoheuloul $3} SN0} 'Slew

1€ 3| uene 'uoiBa) | B JuSHBWSUR) Sluswapedsp sa W

{1292 np 1-L15L T WE) j2nuue poddey

(L999 no g-Lgzg ™1 "Ue) 1|I3,p [lesuo)

U3 13009p Jed uonesuolne Jnes uopdipsalulp adipuug W

€ UNWwo?
H0Jp 2P » SO[RIJIIWIWOD 5919120S 9P [epded ne uonedideq

“2)|A ef ap anbnijod
B ap a4y ne sanejuond sienienb sinsisnid no un jueuasduios
sallojlusy s8] Inod sjeunwiwonlsiur ABYIIL B Uopesoqeld  m

aln ap 1eNUO) m

‘uofesgdnogs ap suoIsINap Sap 3Jg[dwodur
no aAlpiel uonnoaxa| ap 1ei3,| Jnod Js)nsas juareunod
Inb  suoneuwepuod sap SaJADUBUY  Saduanbasuos
s3] juapoddns |43 S8} no  saunwwed  sa

"JRIULSP No alsineld
any e wuolus| 3Nro Bl sp joure un no auusadoins
UOISSIUWOD B @p Uuois9Ip aun IS uonesadnoss
BS & lejpp sues Jopoooxd ap anus) jsa asudanus
aun g aple aun 9pJoaae juehe |Dd3 UN NO BUNWILLOD aun

L {1-1LLSL 1 Me) sajebalp sapie sap uonesadnagy

'8jUap99.d B[N JPUUR,| Bp B3] NE POSSA Jna|
SUBp 8JANEO US SIW sapie,p saw|bai 12 saple XNe Sanne|as
sUoRBULOJUl S3] SN0} ‘SIBW L @ jueAe 'uoibal Bl B
Juayawsues sidoid JY[EISY B [DdT 9] 18 SSUNWIWOD §37

(L0292 np L-LLGL *7 He) |onuue pnoddey

(LO92 np 1-£522 "] "Me) 1m3,p 195U
ua jasoep Jed uonesuolne jnes uonoipauLp adipuld

I« UNWWOD
}OJp 9P » SA[EI2IAWWOD SPIRI00S ap [e)ides ne uonedidiued




WH sawsiueblo s3] 9ane
BeI0S NN SUOHUAAUOD sap ainjeubls 12 uoneloge|3

apsebannes ap ueld

1eligey | sp uohesoljawe p aawwelboid uonesadQ
salgniesul Sa|qnswiul sap 201od

ajgesoddo Juawabo] ne Jl0Jp Np agueles)

NYNY. 2P 12 HYNVY.I 2P @jjainL

|ejuatapedap M0alod pIoodY

TelIgeY | 9p [eluawapedap ueld

JJOILOp SUes
ssuuosiad sep uolaswlLp 19 Wswablagay,p ‘1andoep ueld

OdT¥Qd NP 21ANS0 Us asuu
B| 9p 12 uonEiOUElR,| 9p Juawapedap a) deae abejojdon

Juswiabo) ne saJgiouRUY Saply

)

sujowised 38 JUsLWBUUOIALT

spawapedap sap aoe|d 19 nay us ausid
E| B S3pje sap UoREDbR(ap | 95107 P SEUOILIS} INARIDII0 Bl INod i

jyuawwaboj np Juawasueuy ne uonedoiped i

‘[uonelogeis] sanojuiz) sep a)eba p
12 sjqeunp juswaddojangp ap wawaebeuswep [euoiber BWRYDS =

uswabeuswe,p sajpURISILILLDIUI
SuOISSIlL sep Soousjedwos sap eiged no o} 9p BdWIEXT =

‘Jissew ap 1 [ejony np xneuoiBausul sewsyos sap Uolielodel]  m
"(ueibas-e13 12loud ap jenuod np uoneqoiddy =

‘[uoelogej?]
snouum  np  ajgeinp  juswebeuswep [euoiBas  BWRYDS =

« () @i op 2ipes np uoneioyswe) e e ()
‘anoje) Np juswabeustue, e Ja UONRASIUILDE | € J8]3,1 95AS JURIN0OUCD S|

*2oudjadwod N3 ap salleye sa| suonelaqlep
sing| ted ju2ibas suoibar s3] 1@ suawepedsp SI| ‘SAUNWWIOD ST »

1090 MR Z-LELL T

« "uolbas

auaid e| 2 Sapie sep UoBNGUNE,P
sousipdwos ef ap jeig)| Jed uonebsiep ap 2UqISSOd

Juawabol
3| Jnod UEPIOS Sp SPUC) NP JUBLUSOUBUL 12 UONSD

juswspedap un e sayoenel HdO S3)
Jed sanpuod 2je0s JYHN,P SUORUBALOD S3p ainjeubls

1ENIqERY,| 3P SANqNd S20140 S3P JUSLIALDEIIR) 3D LOINY

(QdTvQAcl ) Seasuoneap Sauuosiad sap
juswabol 2| Jnod uonoep euswapedap uejd np aIANSD
ue asiw e| ap Je uUonRJOGEIZ 3p 1813 29ne abejojidol

1BJIGEY,| 3P [RUBWapedap uelg
Juswabol np Juslwasueuy ne uogedpiued

2]

i

L]

]

n =

! aouaJes ap ainpacold
1elqel | ap uonesoypwe,p sswweiboid voneledo

*$31193(|09 SI|gNIWL)
sap sunwwo? suswsdinbe  sep  'juswabiagaup
afiesn g 4y3 sap ‘auinl JuedeUaLW Sajgnawwi sap adlod i

(dow ssoy sajodonau)
WH sewsiueBlo xne sjuawabo) ap uoneuslep sjuswaibe
sap }@ S8[eI0os SN Ssuoguasucd sep anb isue
(sajodonaw saane +49WN) wawabiagay | sp 'aneinguye
sane uomisinbas sap ‘sjgesoddo juaweboj ne yoip np -

auaid ejeseplesep -
[esojos0.d uonensasal ap usbunuoo np -
11813 ed uonebalap 3p 2KIqISsOd

12d3 Un NO BUNWLLOD 3UR B SPUDERES HJO $3|
Jed sanpuod a[eIoos SYANP SUONUIAUDD Sep aumeubls

‘Jeyqey,[ 3p saijqnd Sad1Yo Sap JUBWSYIERES 3P FHIOITY
[BUNWILIOIBIUS J1}03][00 PIOIDY

XNE00S Sjeo0jf sjuswabol
Sap  UORNQUIE,P  SUOISSHUWOD  Xne  uonedionied

1|3IqeY,] 9P [BuawWauedIp ueld

1BHqRY,| 9P [220] AWIEIBOIH

1B)qRY,P BJ2NEW UD SFIuoud Sap UomULRA
jyuawaboj np uawaoueuy ne uojedpied

B E A

]

&

[




sjauyoap sap abeydols
ap SaUID SIp uonENoldx9,p 18 AINUIANOP uDHESUOINY @1

‘uonsab ap saiue|noed
sina| ap no AU ap a1bap inaj ap uosied g eI, [19SU0D
Ua jaioap ted a1qe)9 159 3)si| BY JUOp Siaydap ap sauobayed
sauteyad ned ‘uonsab ap je uonuaazid Sp Xneuoneu sueld @

anbifojoos asualayod
ap [euoibas ewayds np uoibaselg aoluod uoneloqels =

soabajoid seoadse sep uogosiold  m
adojoiq ap uonoajoud ap xnesojoaseid sajauy
uonasyosd ap sjpi04

“Sajis sap 3@ sjainjeu
SJUBLLINUOLU S3P 3)S1| B] JNS JUIWISSED 32 uondudasuy

“SIJRUOHEU S[|3INJBU SOAIISIY
xneuoiBau sjaanjeu sosed sap Juswasse])
SUMEW S[3INjeU SaJed
XNEBUOREU S[aINjEu Sdled

‘jeanjeu suounyjed
Np S3JlejuaAul SIp UOREN|RAS 39 UoleLUIuE ‘Uvondasuoy

! Sjaunieu saoedsy

“JUBLUBLUGIIAUS | 3P 3P0 NP £L-L¥§ “] WY "Sjayoap sap uonssh
ap 2 uonuanzid ap [eucibal ued un ted sueAN0s )53 UoIBa) anbey)

anbibojoos
22U319Yo2 3p [euoibal ewayos np uoibia-iel3 Aueluos uogesoge] =

« 2}ISIaAIpOIg B] 9P uoRsajoud » By AP JOUD W

"35400) 3P S[BUOJLLA} D}IANDB|I00
B[ ap s9jBInjeu saAJAs@l j@ safeuoibas safjeINjBU SaMASIY W

(32109p ted Juswasse|s) "xneuolbai sjainjeu saseg

"XNEBIO| S3MEJUBAULP UOHESI[Ea) 19
lazmyeu surowed Np SaNEJUaAUL S3P SINPUOI | B UOHERIDOSSY

! SjaInjeu saoedsy

sutequnuad sjaanieu 38 sajooube saoedsy @
sa|qisuas sjainjeu saoedsy

aimeu ap spods xne jijejas
sanelgunl 32 sayis ‘saoedsa sap [ejuswapedap ueld

a9suojow
S9UUOpUE 3P SAJIBIIUN Sap [eJuswapedap uepd

‘aguuopues
9p }9 apeuawoad ap saileIguI) SOp [ejudwapedsp ueld

l2injeu sulowiied Np XNEJ0] SAJIBJUIAULP UOHESIEDY

. sjaimeu mmum&mw

S}SY28P SBp JUSWalER

Bp 19 2109|100 Bp aUBNEW US SBJUAACWIOD JUoS UDAT
3p 2jodonzw e} ‘sajodosaw s3] 'ND S8l 'vD s91 ‘DD seT M

‘suoibgy s3] 19 siuawapedap sa| oane uosie)|

us JUSWI(EMUBAR ‘|Dd3 S8 No saunwiwoes s3| Jed
2ainsse sabeugul sap SjsYoap Sap JUBWSHED J3 2P3)10D M
‘salgbeugw sainpio sap Juawajies 3 aP3lle) M

‘[saunwiwos sap piosse no uonisodoud] (Nvddz) wegin
19 [RaMPRNYoIe aulowwed np uonoalosd ap sauoz ap uonMISU|

‘[ednjeu sulowjed Np XNeJ0j SAIEJUIAULP UOESI[EaY

S Sjpimeu mmumaww




JUSLUBULIONALS] AP BPOD NP £
-L12"7 Spie) op aIped 3 suep anbignd SN uolRIEPSG M

nes ap asljod

{1dv39 a2us1adwies e 3p uondaoxa ) e) souabun,p
no jespuab jassup  ssapeted  un uRjussad  Suoneferswy
no sabelanc ‘xneaesn snoj ap uCKENOIEXS 1B UOANIIXS 'IPMT

‘suolBa) ¥ne sgugsurl) neap sueid 12 sor|
'XNEUED 'MER P SIN0D S0 LaNENC[dXa 12 uananus Juswabeuauny

2317

« yod » anbugr B suep elag

uolbad ey & SdalaIsURY) Sa|qehineu

S0A 53] NS Senps xnewny suod o XNBUED Sep LAnERID £

{IdviNS soustadwos Bf ap uopdeoxa ) B) aouabmp no
jesouadi 1gUeIp URI0RMES LN JURIUSSAId sucAe[EIsUl No
sabeInno ‘Xnearl; sno) ap ubgeloid R 19 LONNIgXa "spm3

1ejgey op 1o |sawabeugLIR | 8P *BUION B) 8D

‘sanbenbe Xnali Sep USNRRUI,| 3P 12 UONRINGSAI B 9p
‘R UI SINGSSII Bl 3p uogootadd Bf Ip ‘JUBISSHHESSE |
Sp  SUlewlop 3]  SuRp  anbluyds]  BOUEISISSE
aUNP |Dg SOp RO SIUNLEWOD S3p uolsodsip B S5
‘sjuslsiedap Xne Sa39jSuzn ned p sukfd 19 $31| Kheued
'NEep S$ING3 $Hp UONRHOdXD |2 USREBRUS "UAUBERUSILY

apuBWap Jna| B "sluawadnoib
$iNa| No SeunuALOD sa| Jed saInsse 153 abino asupreus
B| JUOP JUSWRSSIUIESSER 12 3elod nea ua uopejuswse,p
sigloud sep Juswmdueuy ne sadoped sp HUNQISSO-

“SHUNLILIDS XNE SHIFSURN NBap sueid 12 soB| xneuEd
‘nea,p SINOY $8p uoheloKXa 19 Usnanus ‘luswabeusiry M

-sousbun,p no feiguad 19memp

9cElED  un JuEussaid  suopepeisul no sabwlahe
XneAEs Sno} 9p uogenojdxe jo  uoghogke ‘apmiz £

8107 1auef 1 np aandwo? g {3ua0ebiqo
asusladwos)  |Dd3 Xne HIsuRije=  sushEpusul
sap uopuansid ap J@ Senbienbe xnaiw sep uonses #A

2BE01q P NLLoUI 3348 13y anod 9707 340dax G202 JAAUT

np Jajdwes e {anojebiygo aouajadiion) [HdT XN PASUBIE<=
19d3 sanne $31 Inod anciebyqo ‘00 s8) nod saneymoey

‘apusip asusiades seewmnid Xxnes sap ucnseB M

SBWONOINE SUCNBleISLY $3p
2[pRL0T Bp BN0IRBIqO UGISSRU D300 UoU JUSIISSSILIRSSE -~
‘sayinpouid
SAN0Q S2P UCHBUNLS | anb JSUE ‘saasn xnea sep Uaheada y
19 podsuen of '9109f00 B] ‘IPeor Ip dgnd nessas
ne SIUSWI2pIO0E) SIp  JCAUOD I JIDS|OD JSWESSIUeSsE -
JUSLIBSSIVIBSSE P ABRUGZ N LOMUEBP -
D jUBtUBsSSILIESSY £

aba0|q ap slUOUIL daAR D7) Jnod 5ZoZ Hodal g0z
saiaue] o1 np Jeadwod e (aa01eBiqe 3juaRdwss)
19d3 XNe paysuedf<w (SPARRHNDR) SUDISSIU SLULLOD
‘Fgeod neat ap abexpois 3t 15 podsuen af ‘uononposd
B anb 1sup) sgejod neap uogNQIASIP SR BUISLIS
np uonEsOgesd 19 ajqeiod nea ap anbygnd uonnguisiq &

Jusulassiliiesse ja neqy.




(d324Y) SUOHEDIUNWIWIND3Ia} 2P XNeasal

"(¥SJ) s8iqeo xneasas sap uoyejiojdxa | ap uonesuony

$ap uoheNoldXa| 2P 12 JUSWSSSIGEIZ| 9P UOHESUOINY 4

e d

sajjensinolpne
SUONEJINWILIOD 3P S90KUAS ap Jnajnquisip ap  ayenD
= 32yIpow 96} 2uqWaldas OF NP £90L-08 .U I0] B| 3P vE WY =

SSUAIDS|0D S 3UI0JLIA) 3] INS XNeasal
8P 8p @ sampniseyulp juawsicidap ne ja uonejuejduwi
€ SIAlR[3S SUOHBULIOJUI S3P UOHEJIUNWWOII[S] 3P XNEasal ap
salleuuonsab s3] sed aynjeub UDISSIWSURI| = SUONEJIUNLULLOS2[3]
SSp J2 saised sep 8pod NP €986 W 1@ L€ 1 WY 4

3]e20] 3IA B[ INS SUOHELLLIOJUI XNE
USSP UOISSI3] 3P SOSS UNP UONIPT = 1997 L-9Z¥l] WY =

sagnud saniepuLp
S90UBIED BP SBD U3 UONBJIUNWIWODIIR) 3P SOJNAS ap
SUNJLLINGS + UONEDILUNWIUIOI[S) 2P XNeasad Sap |2 SaNpPOnseyul
S3p _uopejojdxe 19 JuswssSIARIT = 109D 1-GZrL] WY+

59][SNSINOIPNE SUONEIUNLILICD
op ssowJes Bp UNANQUISIP AP alenD = Ssupow
9861 eiqwajdas Og NP £901-98 .U 10] Bl ap $§ Wy

SaAOY0D
S8p BJIoIUB} 8| INS XNEasal ap AP 12 SAINPIUISEYULP

uswaloidap ne jo uonejue|dul| B SaAnEa) SUOHEWLIONUS

SSP UONEJIUNUALODRIO) 8P XNB3sa) ap Saleuuonsab
59| Jed ayMesb UOISSIWSUBI] = SUONEDIUNLLILIODY|Y}
sap J2 sajsod sap 2p02 NP £-9-86 Y 19 €€ 1 WY

3|200| AIA € INS SUOHBULIOUI XNE JURS2P
UOISIAQIRL 3P 30WJBS UNp uolip3 = D92 1-9ZrL] Uy

saanud SaARENIULD SB0UaIRD
8p SBD U3 UORBIIUNWILLODZ|S) 3P S90WUSS 3p 2JnJILUNo
+ UOREDIUNWIWODDI3) 9p XNBasal Sap }@ Saimanselur
sap uonejiojdxa 12 Juswass|qeI3 = 1999 L-62¥L1 WY

»

SB||aNSIAoIPNE SUOHEDIUNWILIOD
Sp S80WJSS AP JNANGUISIP 2P 2lEND = Ssypow
996l aiqwades gg NP /90L-98 U I0] Bl 9P ¥£ UV

SONARDB(0D
sap allojua) 8] JNs XNessa) sp Sp 19 SJMOUISEIULD
Juswaiojdap ne J2 uonejue(dwl] B SBANER) SUONBLLIOI
SOp UONESIUNWLIOIYIY) 3P XNEasat op Saneuuonsab
s3] Jed ayniesb UCISSIWUSURI| = SUCHEIUNWILODI|S}
sap 1@ sajsed sap apod Np £-9-86 "H 1@ L-€f 7 Wy

3|B30] AIA B| INS SUOHBULIOJU! XNE JURSap
UOISING|9} 3P DIMIBS UNP UCHIPT = (39D L-9ZFLT By

‘dOW | ap anbuginu souajadwon e| ain9s
B Juswaped 3| sed ay1ON 10| ©| ap asjdope uoisleA e

‘UnwWLWoD 3toIp ap sajodosaw
s@p Ja uoAq ep ajedodisw ej ap sasojebyqo ssousjadwon
ssp ann ne sanguie (sanbiuonosie sUONEJIUNWIWOD
ap XNe3asa) 3p uonelojdxe 19 JuaWassgeld) L-5zyl
aousjedwon el = 1999 Z-LLZ5 118 L-Lp9E T WY

saaAud saaleRiulLp SSoUaseD
9p $D U UOHEDINWILODIT] 3P SIOINISS 2P BNYLINO S
+ UONEJIUNLILLCDS|S) 8P XNBSS3) S9p 13 Sanjonnsenur
sap uoneyojdxa 32 JUBWISSIARIT = 109D LGP T U

5

SUONEDIUNWILWOD2[8} 39 S

31989 Xneasay




“sajqebineu saion sapueis)

Xneued Ja sa|qebineu saion ‘spod sap sjquwasua,]

Jnod 2)unoas ap sai6as sap uonuysp 19 uonebweu ej sp
sofjod ‘[ewny ongnd 3uleLWOp NP UOKBAISSUOD B| 3p adljod
“JeuonEU J2U93ULp sued S3p i3 SaWouoine

spyod sap uonenojdxa 1@ Juswabeuswe  ‘uonell)

“3|BUBLNU0D AUNWIWDD
sun g juatpedde 3|l | Is Jnes ss|i sap auassap | ap uojesiuebiQ
*S9I9JSUEJ XNEJUBLUOD NEa,p sueld 18 Soe|

‘XNeUED 'NEA,P SJNOD 58P UOARJIOjdXa 13 uajanua uswabeualy
BlANY

algnd aujewop np sjeudoid ap Uajsuel) 3| JuUIqep S0d
“ayoad ap 19

oUW ap spod sap }a [euoleu 112uLp syod sap uoneyojdxa
uayanua ‘juswabeuswe) ap pajsuesy np uoneuawyadx3
*§LOZ INO. £ Np lo] ] 3p ZZ 3janue |

3p aiped 3| suep ‘210z J91auel | ne pie} snid ne saigysues]
aydad ap 12 22J3WWOD 3P XNBJUBWaLedIP SIWLRW SUOd
‘spodsues ssp apod np L-¢LES SPRIME ]|

ap uoneoydde ua saigjsuen s)2 juo In| Inb aysed sp
12 90JaWILWOD ap sawnuew spod sa Jayojdxa 1o Jabeuswy
‘a0s3LWILICD

ap ssuwmuew spod ap uoneyojdxe ‘juswebeuswe ‘uoneas)
"auuew anjno ap sasudanue xne 1@ 219000 aysed

ap 2)j0y B] ap UCHESIUIBPOW B| B ]2 JUSWS3|ISANCUS) Ne SIPIY
"salgjsuel) xnelnny spod 1o sajgebineu saton sap uonejiojdxa

12 jJuawabeuawe :xneany suod ap 1@ XNEUED 3p UOKEID

‘sauuew saumn

s8] Juewasuod Juswafieuswep xneael) xne  SSpiy
'xnejuaweayedsp sawyuew suod sap a9)jod

00T ynoe gl

np 608-F00Z .U 10| €] op uonedjdde us ‘saigjsuen
sinaugul spod sa| Jayojdxe 1@ Jobeuswe ‘9u)
(spodsues ssp 2pod np Z-¥LES

1 spie) souesied e} 3sa sjediouud syanoe| uop
sawnuew syod sa| Jayojdxe 19 Jebeuswe ‘19210
‘(s10z Inoe L np

10] B] 3p ZZ 3j21ue 12 spodsuesy sap apo) np eviesT)
salgjsuen uou aysad ap 18 22JaWIWOD AP 'SIwWnLEW
spod sep uonejojdxs 19 juswabeugwe ‘uonessn
‘sjuatapedap Xne salgjsuen

sajqebineu uou xneluewop nesp sue|d 3@ soB| ‘XneUED
‘nea,;p sINoo sap uoneyojdxe 13 usnanus ‘Juawabeuay

“fetang a1qnd
aurewop np sjeudosd ap pajsuel) 3| JU2)GO.P ) S0d

'syod s@2 ap }@ auewop 39 ap uonejiojdxa

19 Wwawabeuswe 12 sinaugul spod ap Ja [eng aygnd
sujewop np pudoid ap Yajsues 9| Juslqo,p NlqIssod
*aUNWIW0D | B jueuapedde sai31100 sa) Sap auessag
‘uone)iojdxa

uawsbeugwe  ‘uonesso  1sejedo]  seljigesucdsas
1@ sguaq xne BaAReldas $0/80/€l PP 608-¥00Z.U
I0] B] 9p ZE opme| ap uonesydde ue saiejoudosd
jusuuamap No JUOS Sajj@  Juop SInaUBIUl  sPod
'$10Z 0. L NP 10] B] 3p ZZ I|D1ME | Op 34ped 3|

suep ZL0Z J21auel 51 ne piej snjd ne sasgisues aysed
9p 19 22J2WWOD 3P Xnejuatapedap SaWNUBW SHOd
-uonejiojdxa 18 uawsbeuswe syodsuel; sap

apoD Np H-pLEST 2lone,| 3p uonedldde ua sgsgIsuel) 919
jue In3| Inb aydad ap jo 20IBWIW0D 3P SBWRUBW SUOd
‘uoneyiojdxa ‘Waluabeugwe ‘uoneaso : sdueske|d ap suod
¥NEUNWLWOD sswguew spod sap aoljed

soun

W SuOsIel| 3@ Nea,p SBI0A ‘S0

“Ja)iojdxa,p SUOESUCINE S3P BDUBINMIRA

‘uononposd

ap sjuawassnsanul sap  ajenuueunid  uonewwelboly
*albjaua,| ap SJR0aljod SSOIISS AP BWAYDS Np uoneloge|d

“aibiaug,| ap sjlenuueunid uohewweiboid
Bl 1@ essewolq |euoiby) BWIYOS 9] ISI9OA  XNEBANOU
Z 29AB B0J0JUR) 188 JyOWS Np nusod a1 “snbpsbisus
UOHISUBJ, B|] Bp @MN0 U3 asiw k| suep uoibal el ap |0l
np uoljeuuye = auan douess|od e snod anbnabieug uonisuesn
€| & SABE[3) GLOZ INOB LI NP Z66-G10T .U [0] B] 3p §8L 2PIY

“albusuz-ay
—jewn|d jeuoibay BWaYDS 3] JuswWWwejow pualdwioed || "salIla L
sap auebap 12 ajgeing Lswaddopasg ap ‘yuswabeugwy p
jeuoibay ewsysg = anbiignday e| ap sjeuolws) uonesiuebio
affannou juepod GLOZ INOB L NP LEE-GLOZ U 10] B] ap 0L 2y

*a1B1au3 19 Jie | 3p 3yenb Yewip
3p algnew ua ssousjedwod sap adwiaxs) Inod S| ap feyo
ap 3Jos Np uojewuyie 109D NP LI-6LLL 7T 2pPwe| Jueypow
sejodoa sap uoReuUUEp 12 ajeuojwa) anbignd uonoe) ap
UORESIWAPOW 3P ¢1.0Z J3thuel LZ NP 851 0Z ,U 10] €] 2P € dPIIY

$3123]|02 SIaLIIP o SNPISI
sap anbyuojes soanod 3| JUes|in suonejelsul sap Jed sajuswije
Jnsjeys ap xnessal ap juswebeuswy = aiblaus,p sanuocuodd
Xne aAnelas 086l 1enl 6L NP 1£5-08 LU o] B Jed aypow
‘uonesijeuoneu | Ins 9¢61 UAB g NP 8Z9-9% U I0] B] 3p 8 SPRINY

aifilaua,p spuewwSp B Jasupiew
e juepus) suonoep aoeld U3 ASIN = 109D PEHZITT MY

sajqE[9ANOUR)
sa0Jnos ap @bisua,p uonanposd sp uonelelsuLp uonejojdxa

59108]|02
sjayosp j@ snpisal ssp enbyuojes soanod 3| Juesin
SuUOREJRISUl Sap Jed SajusWIE INJRYD Sp Xneesal ap
swabeuawy = aifisug,p SAIWOUODY XNE BATEAI 0861
121N 51 np LEG-08 LU 10] B| Jed ayipow ‘uonesijeuoleu
B| Jns 9pEL JUAR 8 NP £Z9-9F .U 10| B 3p 8 3Py

a1B1aua,p apuBWAP B JSUIBW
& Juepua) suondep aoe(d Us BSIN = 199D YE¥ZZZ 1 WY

sajqejaanoual saainos ap aibiaua p
uogonposd ap uonefelsuLp uonelojdxe uswabeuswy
=0L0Z ®BIN( ZL Np 88/-0L0Z .U 10| B 2p 88 "MY

002 100€ § NP £08-#002
LU 10] B ap uopediqnd ap 21ep B| g dousiadwiod e
S0Jaxa JusWapedap 3] Is Zeb ap J2 2udUP2R,P UoENGLISIP

ap seowesiuebio ssjuomy = 1990 Le¥2ezl WY

“SUIEGIN SPINEUNWILLCD Sop SaJ101eDi|qo SeoUa1adiod
sap 8qn Ne Sagngupe Juos ploy ap @ Jnajeyd
1@ Xneasal sap uonsab }a uoneaso anb Isue ‘anbysbiaug
uopisuen e| e uopnquiuos ‘abieyoss sp sswoq
ap uonssb 1o uolieasd ‘zeb ap o ayoUDB[Rp UOHNGUISIP
B| op UOISSadU0D Seoualadwod S3| = 0Z-512S 1 MY

“(sawapidas £}
aPUE) 9YUOd 9)9 B IN| XNEISI SIP I2UIIIYOD U IS
3p 3|9} UN 'syouRAal ug "da €] B Jnajeuyo ap xneasal j2
zeB ‘apouosle saouslaodwiod sap uognquue, nusial sed
B,U Juswaped 3| Jed aaydope 941 ON 10] Bf op UOISIaA B

UNWIWOD }oIp ap sajodonaw sap
12 UoAT ap sjodonaw e| ap sasojebiqo sesuatedwios sap
3418 NE SAINQUNE JUOS PIOJ} 3P 19 JN3JBYD )2 XNB3SI SIp
uonsab 12 uoneass snb suie 'snbnofiiaua uonisuen ej
g uonnguuos ‘abireysas ap sauloq ap uonsab ja vonessn
‘ze6 ep 1@ 2NOUIDBIR,P UORNQUISIP B 3P UDISSIOUOD
saouslpdwod s8] = Z-A1Z6 T W@ L-LpgE T WY

S9PBY02
s}ayoap }@ snpisa) sap anbyuoje> soanod 3| juesiin
suonejeisul sap Jed ssjuswije Jnajeyd ap xneeasss ap
Juawabeusly = alblaus,p SalOU0IS XNE SANER) 086}
WRIInl GIL NP LES-08 LU o] B Jed ayipour ‘uofesijeuoneu
Bl INS 9p6L |UAB § NP 8ZS9F .U 10] B Ip g P

sapuagy no
sanbuale sa|nolysa ap afiesn,| g sasilessasau sableys
ap sanpnisejulp uohelsd = (090 [E+TITT WY

aibiaua p apuewap e| Jasuyew
BUEpUS) Suonoe,p ae(d US IS = 1ODD ¥E-42ZZ 1 HY

sajqejannous)
saoinos op albiauap uononposd Bp  uone|eisuLp
uoiepojdxe ‘juswabeuswy = 1090 ZE-YZZTTT WY

zef ap 1 JIDD3IR,P UoRNgUISIP
ap saoujesiuebio ssueiny = 1090 LEHEZT] UV

‘Justwabeusury = 0102 JBIINF ZL NP 88/-0L0Z LU 10 B 2p 88 °




uone|naud spuelsb e saned sep uonedyeNd m
ssa.dx3 $9)N0) Sp UoREIIeND |

“sajnodoyny
“3]EUOIRU AUIOA

‘SaXE J2 SII0A S20 ._mo_._m:c
ap apnqissod ‘1 30AvHS 3| suep [eucibal JasRLp salRID
$9p uaNisUoo Inb SJARNOI SeXE 19 SIION SAp _._o_umocaceu_

L

*S3J31IN0I SAUINPPNASELUL
s8] 3Wa0ued b 80 Ua suopoep saoLd S3| JUSLUWIEIOU JUBSSILLIP
sHodsuen sap ja sampnseyul sap Xneuoibal SEWRYIS $ap OKRIOGR|T

$9951I0J0W 12 sansapad saauuUopuUes
s3p 12 sapeusword ap salesaul S3p [RUSWILRDSP LBl &

‘£52Jdx3 $a)N0J SOp UOREJYEND) @
alejuswanedsp auion

Xnein suwayy m
'ssaldxa saIn01 Sap UOlELEND m

‘SA|eUNWIWOD SBI0A

aauel4-2p-3||,| ap
sHodsuel) sap 1ealpuAs 9| Jed spodsuely sap uopesiueBiy 4
*S3SIPUBYIIELL 9P SHOdSURY 3P $J193]|0D S0NIBS
Sp lepouinw ewgyos np j2 sinabefon sp podsuesy
3p §)123]|00 SB0IIBS AP [EPOLININL BLUSYDS NP UONBIOe|T 4
‘uoneoydde
N3] ap ajpnauod anbjuyss) BjeAUCD Bp j@ QUNSIS
ap s3163) sep 12 2lewos uoneluawa|Bl Bl Bp uonUYeq &

‘(syodsuel ssp 9pod np ‘p-Z1 g " "Ue) aljgnd aswias

ap suonebiigo e swunos sieduel) 2UCJWIS) NE AINBUSIUI
uauge Hodsueyy sp XNEUOIGaUSIUl S20IAISS 3p Uonesiuebly ¢

‘(suodsuen sap apos np |
“TT€97 "HE) 1T | P SUOISSIU X1k SAIMESSIOU SAUOIPOIFY 4
[RUONELLAUI NO [BUONRU J3I9)ULP SSWOIPOIY ¢

{LI¥S) sWodsues ap seumonuselyul sap [eucibal Bwayos

np 3& (1¥S) sujepouusiuly ap |euoibal BWeYdsS np uoleloge|
d11S 3f siaaen

B aoueld-ap-9|| ue sunabefon ap spodsuen sep uonesiuebig
“(leuoiba yasaiulp

suleain uou sspnBas seoiuas) |euoiBai ueld np uofieloge|3
3YL1ON

1o} B} ap G 8jaue,| B Jusiugulojuod LL0Z Jauel 41 np Jiyed
R Juatusuiedsp np JueAsjas sinabeAoA ap saignnol senbygnd
saseb ep uopeyojdxa 32 jJusweBeugwe ‘uohonsISUCH
‘(spodsuen sap

8po3 np L-LLLET) 2102 J9jauef ,| np Jo)dwod ¢ seuuosiad
ap sujeqin uou suennos suodsues sap uopesiuebip
‘apuewap e| }ey ua Inb uoibal sun g 124 saue|ides saubly sep
solqnd suaWess|qels 595 no 813 Jed SpUBLISP Ins VSjSUBLL

[B90] 1219)UL,p UJEGIN UoU 3pInG no puia) Yodsues |
‘[4ONS e|23ne suonuanuo : feucifia. ueld ne sajssw)
xneuolba) sasenous; spodsuesy sep  uopesiueBi

saubl]

AT
aiquaydas ;L np Ja1dwod e (spodsuesy sap apos np J-LLLET
“We) suleqin suodsuen ap senawugd sap Sioy SaiejodS
spodsuel sap JuawaUUOnRIUO) 33 uonesiuebio Jualusdueuly

“(spodsuen

S3P 3p00 NP ‘'AINS 3 £-E1Z1 "7 "WE) aM0iWa) np juswabeuswe p
18 [epouusur  Wodsuesy 9p amyEW  UD  20uRdWOd
B| 9p jUSW3PUO} 3] UNS JBIF,P SIPIEP BUPNEW UD sauusadoina
seifia sep 1oadsas 9 suep ‘ognd eoimues ap suonebigo
2 SIUNOS UOU USUPE Vodsuel ap SeOIISS 3P JUSWSDUBULY
“(sa[elo)LIB) STATDA|00 sap |e1gush apod

np L-LLZF 7 "He) aliojws) np juswabeuawep ja enbiuouoda
alggew ua 2vuNBdWOD B] 8p Judwspuoy 8] ns ‘ongnd
3s ap suolebiqo & suunos Ja sieduel) aojLIe) NE SINaUUI
_._u_._mm Modsuen ap XPEUCIGAIENUI Sa0las ap uonesiuebip
*(suodsueiy

$8p 3pod NP ‘p-ZLp9 7 ‘ue) lesa) ap uonebpisp sed 'oygnd
2olnes dp suonebiiqo g siunos 19 sieduely aNojB) Ne SINsuUUI
UBUge odsue) ap XABUCIDILAIUI SAdAas ep Uopesiuebig
"uoliejualiadxa,p s)|\qissod Juapuewap 2] Inb sajeuoiL}
S2)NORY|00 $3) Jed GLOZ N0 L Nnp 10] B] @p LZ I|oIMe,| op
12 $0/80/EL Np lo] B] 8p g 2piue | ap uoneoldde us sasajsuel) 13
1813, € jueuapedde 1220 no |euoiBas 12I91ULP S[IAD SBLWOIPOIR

sop  uopejojdxa 12 usnenus  yuawabeuswe  ‘syudosy
"3|IAD UOHEBINR | 3P SPO2 NP SUORIPUDD S3| SUBP UOREID)
‘S|IAD

sswolposge sap uonsab jo usnenua ‘juswabeuswe 'sjRudold

+

& + 4 3

S8lle[09s sHodsuel|

“sadesipuey
S9AR(® Sp uonuane,| e [ewads Yodsuel np uonesiuebln 4

(G102 2Jqwa09p ZZ NP UORINISU)
esgpuodasd  jJuswieigeindsipul  anbsuno)  eJgloelED
un juo sp,nbsio| '|ei3.p saple,p ajgnew us ssuussdoins
sa|Bay sep Joadsal 3| suep ‘sgnd somes ap suonebigo e
SIWNOS UOU UaU9e Podsuel} ap S301AJaS 3p JUBLWBOUBULY @
(G10Z 21qwadap 2z np uoganasul)
juesepuodaid  Jusws|qesnSipul  anbisuno]  algjoRleD
un B 3uusuze Uuosell B| enbsio] jos ‘(ssjeuciLL]
S2IAG29||00 Sap [eJauab 8pod Np g-|LLL "] "We) uoibas
e| ap uojiefigep Jed jlos ‘ongnd aomiss ap suonebijgo
B SIWnos @ sieSuey aNojus) Ne SINAUSUl  USUSE
vodsuen op Xneuobeie]ul saopuas op uonesebin  #
‘(suodsuesn ssp apod np 'p-ZLy9
‘ue) 1e33,| ap uonebsjep red ‘oignd aduas ap suonebiqo
B SIUNOS Ja Se3UBY B0jWA) NB SINBUAU USLIE
uodsues op Xneuobalojul S3JWIes ap uoneswebig @
“uonejuaLILBAX3,p
2UIqISSO ‘JUspuBWap 3f INb S3JRUOILIB) SPIANDSI0D S3|
Jed 5LOZ ID0R £ Np 10] ] 9P LT 32WE, P 39 bO/B0/EL
Np 10] B} 8p 8Z s|onJe,| ap uoneoydde us saugjsuel 12 13
e Jueuauedde [B20] No [eu0iBal 1243)ULP SIALD SSLUOIPOISE
sap uoneliojdxs j2 uanaqua ‘uswabeuswe ‘sjsudold ¢
“1ainBaJ sowJas un,p juawabeugwe,|
Jnod susuge sinapodsuen S9p J3AB  SUONUSAUCO
sap ainpuod jusAnad  SBjBUOILB}  SBNANOS|IOD SB  °

‘(suodsuely sap apoa np Z-11L£97
"HE) 3o uoneine,| 2p 2BIBYD BASIUNL 3] DIAR UORUSALIOD
aunp aA13s31 snos anbignd  ainausul  uonenNIL
B| B 3unsep awolpoige un Jaas0 jnad anud no oygnd
Jlosp 3p 3leJow auuossad a0} Siew el | 9p sausjedwon  ©

‘apuewsp
] JIBj Ua Inb [543 un e Jay sanejpdes saubi sap sognd
sjualassiige}d sas no 1e)3) Jed spuewap ins WajSuBl] 4

HOdSUEI) JUSWIBSISA NP LONBINBISU| 4
‘SUIRGIN SURWSOBIdIP Sp UR|d NP UoKRIOGEIT 4

"auleqIn
snbyisiBo| jo sssipueyoiew ap uodsuen ‘sanspholq
ap uoneoo] ap ongnd 2opuas ‘abepedoine ‘sBeinjionos
op $90MIas sap 1@ salqnd spodsuel sep uopesiuebio
I 8J|0)48} N3) NS suleqin Uou spodsuels; sap 19 JiY
sioy sauuosiad ap suleqn spodsues) sep uonesiuebio,|
Inod @ueladwios ‘ayiqow B 8p eouesiueblo oy 4

(suodsues; sap apo2 np £-LLLET
“He) 186l aJqwaidas ;) he SJUBisiXa suieqn spodsues;
op sasawuad sap Jneusul| B saliejoss spodsuel
Sap juawsuuonouc} 12 uonesiueblo  ‘JuawedURUlY B

“(sseuoiLa}

SPUARDINI0D  sap [espusli 8pod np g-LLLL "] ME)

uolbal ef ap uonebajpp Jed ‘ongnd aomias ap suonebijgo

B SIWNOS 8 SlESUB)y 2M0)U3} NE SINBUul u3UIE
vodsues ap XNEUOIDGIENUI Se0KIAS op uonesiuebio ¢

‘(swodsueyy Sap 3pod NP ‘p-Z 149 "7

“HE) 1813 2p uonebajep Jed ‘oljgnd aoinas ap suoRedido

B SIUNOS 1@ SIBSURY BNONUB} NEB SINSUIUl LaUdE
uodsuen) sp XneuobaUajul SIVAISS Sp uonesiueBlg ¢

uonejuawLadxa,p

Maqissod  ‘saeucjd}  s9AOs|od s3] Jed

SLOZ Inoe L Np 10] B 8p LZ 9|21e,f 3P 32 +0/30/S) ND

10] B| @p 8Z 3pPiue ] ap uonesydde ua sasgsuel) je €13 B

Jueuapedde jeoo] No [EU0IGAS J2JIUP SIAD SAWOIPOIRE
sap uoneiojdxa 19 usnajus ‘Juswabeugwe ‘glpudold ¢

Jainbial soruas un,p Juswabeustue,|

Jnod susuge sinaUodsuBl] SBpP J9AB  SUOHUSAUOD
Sap aunpuod JaAnad SOjEUOILLS) STAIDS[I0D ST @

(spodsuen sap apo2 np Z-11£97 ‘We)

‘3D uolEIAR) Bp 2BIRyYd aNSIUIL 3] JBAB UOHUSALOD

aunp am3ss snos anblignd  asmaudul  uoneINND

B| B 2Unsap swolposae un Ja3u2 nad aaud no onjgnd jioip
3p sjesow suuossad syno} siew jeig) 9p sousdwo) ¢

sSawolpoiay




91

suloepaw
XN9p 9P SULCIUDD SINB NS 'SIVIP NP ISNED Bl 3p SUSANOIFP
B| B S2U|lessaoeu sjuawangjaid 18 SUONEISUCY SB] SaINo)
2Juosasd Jnad ‘lesnes juabe)] ap uoneayuaa e abie anbygnd
gjues e| ap uoyasioid ) anbsiol 12 ayadsns sipejlew ap SBJ U3

Juaiainbal 8] suopuoa
s3] Is anbyawsy |1BN2480 US BSIW B} Asudsald Jnad 18 abxa |
anbiygnd sjues e| ap uonosjoud e| anbsiol Juawaebs Juspusivl

J3W-aNno,p Juswauedsap un,p no UiENjodonIW BAI0ILIS}
np sioyap ua saspusd ap 1@ sdiod ap podsuey 9| Isuoine

UOHEWSID B J3 UohEBWnyui|
inod (sinol 9 e ypz) snasud siejap xne suonebossp s3) aniap

(JeunwiuoD SUGaWID 3| SUBp uonewnyulj ap 31621 g}
e afosap Inb) saud UlBLS) US UCNHEWNYULP UORESUCINE,| BIAIDD

SUDNENGRY S3P SaNsW
GE 8p sulow e 13 uofesswolbbep sangswuad sap Jnauul)
€ 'S3UIeqIn SBUNWLWOD S| SUBP SaNjis alanawp ap uonejsuel}
e| no juswassipuelbie| ‘uoneas e ssuoine ‘anoiefosep aan €

SWINUO)BWRIS SBp
12 SURIDUNY SBIGUIBYD SIP UOISUBIXD) 12 UONESID B| 3SUOINE

Juatusuedap
uUos suep sanjis sallelssuny sunajesado xne UCHERINIGEY} AIARP

- 194add

SaUNLWLWOD
SOp SI0Y SPJPISUBS) SeONOWID XNEaAnou sep
$3M}3W Q0L 3P SUIOW B SJUSWINEG SAP UOISUSIXD
No  UOREINBISD]  ‘UOHONASUOD  B|  aSuolnE  «

ognd abewwol p
SNl B JUawassygeld] dp  sInalejualg

12 sinajepuo) sa| anod sjuanuow ap [epdoy,|
3P 3UIIUS,| SUBP UOKONASUOD '] Jasuone inad  «

aUNWWIod
B SUBP S33P309P SIUBSYNS SINOSSAL IP
sanmnodap seuuosiad Sep UCHEWNYUL| BINSSE  «

2auefo1d ap U 3YND AP UONIURSID
SUBS @awnyul }@  BljpAasus JIos  slunjep
auuosiad aney anb 80 B asusbinp womnod =

sdioo np anelodwa) yodap 2| asuoine =

221BJ3U BYIS UN,p
UDISS30UOD BUNP BWIN aUnp Jleya) 3] asUoINe =

SJIBIZUN} SIUSWNUCW NO SaJIB[MLn}
sauaid s3] Jns  suonduosur S8 asuone =
juased ayooid snjd np IpUBLLAP E| B SSWNYX3
sdioo s9p sS9)sel SIp UORBWRIS E| ISUONE  «

yuased aysoid
sn|d np apuewap ej e SuoleWNUXS S3f 3sLoINe  «

S21puUaD Sap uoissadsip
] }3 3WN 3UNp WNUEqWNIod 3p sk aun Suep
Jodap 3| ‘alleigung JUBLINUOLY UN INS JUSWS(|20S
3| ‘aimyndas aun suep juswaoeld 2] SSUOINE

SUONBWRID S3 18 SUoeWNYY| S3f asuone =
: S3UANBWID SBP 13 Sa|IBIaUN) Sap ad1jod g| aINssy

Jlan21a0 Np ainjeLLLa) B) aSUoNE
12 5329p ap @)ok,] 8SSAIP D 1E19,p Jawo,nb jue) ug

YT

ETEENLE







