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 Identifier par  politique
publique, les facteurs
d ’évolution a 5 ans.

Analyser l'impact de ces
facteurs d’évolution sur les
emplois types et les
personnels concernés,

Elaborer les plans d’actions
RH par famille
professionnelles (formation,
communication,
reconversion, ...)

MODELISER les facteurs FORMALISER les écarts
d’évolution des emplois  entre les compétences

afin d’obtenir limpact nécessaires aujourd’hui
emploi et compétences et demain

REALISER UN
DIAGNOSTIC initial

Scénarios de facteurs Impact emploi et
d’évolution par emploi compétences selon les
différents facteurs
d’évolution

Cartographie des
emplois et des
compétences actuels

Périmetre & méthode

IDENTIFIER les leviers de
résorption de impact
emploi et construire les
plans d’actions associés

Sur ’ensemble des
emplois étudiés dans
une logique
prévisionnelle
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Egalité

Fratemni

disposition des équipes ayant participé aux travauvx

C'est dans ce cadre que des livrables sont coconstruits et mis a

(RH — Administration centrale — services déconcentrés)

Pour concevoir les livrables, les parties prenantes
sont mobilisées a deux étapes clés

MODELISER LES
DIAGNOSTIC FACTEURS
GPEEC D’EVOLUTION

ETABLIR LE

IDENTIFIER
L’ IMPACT
EMPLOI

lllustration de livrables :

(1] DIAGNOSTIC GPEEC fD SCENARIOS DE FACTEURS D’EVOLUTION
PAR EMPLOI

Cartographie dos emglais
nafoniie d wmphais

Résultats

UTAM sont

= |dentifier par politique
publique, les facteurs
d ’évolution a 5 ans

= Analyser I'impact de ces

facteurs d’évolution sur
les emplois types et les
personnels concernés,
en intégrant les
questions de pyramide
des ages et des
prévisions de flux de

départ en retraite,
00o

v gﬂ Acteurs clés du

programme.
[~

CONSTRUIRE LE
PLAN D’ACTION
v

= Elaborer les plans
d’'actions RH par
famille
professionnelles
(formation,
communication,
reconversion,
accompagnement,
recrutement,
parcours
professionnels...)
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a0 ? ' RH+Acteurs clés
du programme
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Synthése des facteurs d’évolution
(3 ANALYSE DES ECARTS
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Projection des besoins a couvrir

Cartographie des emplois par statut GPEC

[(4) PLAN D’ACTION POUR

REDUIRE LES ECART

~ Plan d’action
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Liberté

A I'issue des travaux, chaque DG (et le Ministére) dispose
d’informations clés sur la prospective des emplois et des compétences
a horizon 5 ans

Les principaux facteurs d’évolution susceptibles de modifier le futur des emplois et des
. compétences

L’'impact en matiere de ressources humaines de ces facteurs d’évolution
» Les prévisions d'impacts en emploi
» Les besoins en compétences a horizon 3/ 5 ans
- « Une analyse des différentes typologies et échelles de transformation a horizon 2026 des emplois
(en croissance / en stabilité / en décroissance / nouveaux emplois)

3 Le plan d’action pour résorber les écarts sur le périmétre du périmetre étudié
= » Les actions de professionnalisation

« Les actions en matiere de recrutement / mobilité

La mise a jour de la cartographie des emplois-type sur le périmetre étudié, et une synthese par emploi-type
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Connaissance-Data 2023 2024

Oct Nov Déc  Janv Févr Mars

Légende

Juill Aolit Sept
Parcours « Mode produit » par la DNum Di?/_A\";i scampagne 2023
Cycle de webinaires bimestriels sur la CGDD 1*
culture de la donnée
Plaquette de communication T
Mission connaissance
CGDD-DNUM

Synoptique de formation - carriére pour les ! :
métiers de la Connaissance *

Création parcours Pix+ Donnée sphére publique :
Mod1: Construire de la donnée de qualité

CMVRH: GT avec CGDD, Dnum,
rvices Connaissance

Réunion des chefs de service DREAL

et animat réseaux en DDT RENCONTIeS de%naissance _qer
4

X \ . semestre 202:
Projet de réunion chefs de pdles

nationaux

ﬁn%%on
zxxmipe en COPIL

Validation

Les questions sont en cours d'élaboration (CGDD)

Sensibilisation RGPD iMVRH: Révision du cahier des charges de formation avec DAJ (Mme

Nguyen), pour déployer 2 formations - Voir MOOC de la CNIL

Métiers de la connaissance et
comité de domaine

Pierre Roux revient vers ENTPE *

Refonte maquette pédagogique formation
initiale ENTPE objectif rentrée 2024

*

Référentiel adopté, rubrique
mise a jour sur internert

Fait

En cours

*A lancer
prioritairement

%

Actualisé au 25/10/2023




DNUM 2023 2024

Juill Aolit Sept Oct Nov Déc  Janv Févr Mars Légende
2 Fait
METIERS PROJET/ PRODUIT . *
* En cours
Alignement plan de professionnalisation *Parcours de professionnalisation mode produit *A lancer
2023 prioritairement

Actualisé au 25/10/2023

METIERS INFRA/SUPPORT

Mise en oeuvre du p[an d’actions RH Présentatiop‘ des r:o.nclusion.s de l’ét'ude STMAB
sur cette filiere métier (reunion callée le 1er décembre)

TRANSVERSE "
. Cfderniere page
Compétences numériques/PIX - DNUM :
et CMVRH/outils interministériels '




DGPR 2023 2024

Juill Aoiit Sept  Oct Nov Dec Janv Févr  Mars Légende
{ s : .y Fait

1IM sur 3 ans, révision projet de décret ITPE pour augmenter la capacité de

Augmenter les places auxconcours recrutement du concours sur titre

oge ,
Recrutement / Mobilite
i Projet de décret en cours pour augmenter le nombre de places au concours sur titre f

%%

..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... En cours
H H +A ] DGPR / RM /DICOM campagne de communication sur
Communiquer sur diversité des metier postes ICPE : lancement le 7/11 * *A.lar!ce.r
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. prioritairement
Rendre plus attractives les offres d 'emploi' Trava_il sur la fiche de |?oste ins_pecteun: au séminail_'e c_hef d'UD en octobre -
remier appui DRH qui a permis d'améliorer premier jet dgs offres Actualisé au 25/10/2023
dela DG PR_ d'emploi. Reste a faire : fiche de poste risques naturelsﬁ

Information du réseau ICPE a renouveler
sur modalités comités de domaine

Travail en cours sur la rénovation du cursus
DGPR/ENTPE - fiche a finaliser pour transmission a l'ENTPE

Retenir les talents et sécuriser les compétences: Réflexions en cours pour voir comment mettre* %C’e“ un groupe de travail DGPR pour identifier les familles d'emplois

dont les compétences/missions/contenus opérationnels sont proches ou

pOi ntuesi e se recoupent partiellement et faciliter les mobilités entre eux
Professionnalisation
Construire des pla ns de formation au plUS pl’éS Groupe de travail & monter pour définir les compétences socles qui doivent
des aspirations des agents et des encadrants &tre mobilisées par les agents de la DGPR lors de la premiére année

Accompagner ’appropriation de

Travail a lancer avec la DICOM (mobilisation des
competences relationnelles par les agent

marchés DICOM)

Compétences numériques (fondamentaux d parcours SIG en cours de refonte, i%
numérique, gestion de projet numérique, S|G) formations en ligne de prise en main d’un outil SIG a monter




DGAMPA 2023 2024

Juill Aoiit Sept  Oct Nov Déc  Janv Févr Mars Légende

. ’ , 03/08 Echanges sur besoins éventuels H
Extension démarche compétences * g Fait

pour la partie péche maritime et aquaculture durables
en vue de compléter le livrable produit en 2022

%

En cours

Séminaire de la formation professionnelle deé Alancer
['administration de la mer 2023: "Officiers de port: ‘1* *

i prioritairement
et officiers de port adjoints du futur »
(DGAMPA/DGITM/ENSAM/CMVRH) i

Actualisé au 25/10/2023

Séminaire de la formation professionnelle deé ‘2\(**
l'administration de la mer 2024: « signalisation:
maritime » (DGAMPA/DGITM/ENSAM/CMVRH)




DGEC 2023 2024

Juill Aot Sept  Oct Nov Déc | Janv Févr Mars

Plan spécifique filiere véhicules

04 et 30/08 Echanges

. ., L, évolution projet plan saflieation plan d’actions
Plan d’actions RH hiérarchise { dactions AR véhicutes
Priorisation sur filiére
....................................................................... VéhiCUIes & e T LT LT T T T T T P e PP P TP PP LT PP E PP annnnnaf
Harmonisation groupe RIFSEEP *
Mieux communiquer sur les postes BD}‘*?“ semaine 39 avec la DICOM
e P pour id ier la mobilisation envisageable
de lafiliere véhicules + plaquettes et CEDIP: M ‘ rme PPT
vidéos des universités d’été 07/2023

Rédiger des offres d'emplois attractives

Renforcer les liens au sein de la
communauté des agents

Créer un réseau d’ambassadeurs!

upport a préparer par SD6 pour une communication a l'échelle nationale sur la filiére véhicules via le compte
Linkedin DGEC
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Identifier et mobiliser des viviers : Identifier et m des viviers de recrutement nouveaux (ex: au sein de |'Etat, reconversions professionnelles comme suite a la
de recrutement nouveaux loi 3DS ; viviers Eﬁzcrutements de contractuels a préciser)

Cartographier les compétences : ﬁ Cartographier les compétences a ’échelle nationale des agents les plus expérimentés avec

des agents les pIUS expérimentés indication de I’dge de départ en retraite / date d’entrée en fonction, en vue de cibler au mieux les
: actions de formation ou de soutien a prévoir
Amé[iorer en tant que de besoin l'offre de DGEC /écoles des mines : revoir les calendriers de formation pour mieux les synchroniser avec les arrivées de:
. . agents, éventuellement enrichir U'offre de formation, etc.
formation existante

* Contacter comité de domaines afin d’appréhender la
fagon dont ’expertise véhicule est prise en compte

Initier une réflexion sur 'opportunité de rendre possible le partage des compétences en inter-
régions (en focalisant dans un premier temps la réflexion sur des domaines spécifiques comme
le transport de matiéres dangereuses)

Partage des compétences TMD en inter-régions :

Légende

Fait

En cours

*A lancer
prioritairement

%

Actualisé au 25/10/2023
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DGITM 2023 2024

- Juill Aoiit Sept  Oct Nov Déc i Janv  Févr Mars Légende
Lancement d’une démarche { *Fait
compétences comparable a celle lancée dans les Réﬁ}:{de e
autres DG en adoptant un programme: 23 novembre 2023 *En cours
- sur 4 ans au minimum
) L. . 1/ 2024 *Alancer
- avec une approche soit par métier en lien ou prioritairement

T P . . filieres métiers spécifiques : commencer par l’étude des contrdleurs des transports terrestres et les 4
similaire (5-6 métiers / an) soit par filiere pecitiq P P ¢

emplois types des services déconcentrés

Améliorer Uintégration de la DGITM dans la gouvernance des filiéres (avec la DRH). Actualisé au 25/10/2023

filiéres métiers non spécifiques : former des équipes projet et cibler les viviers existants

culture mobilité : définition de briques fondamentales et construction d’un plan d’actions en
concertation avec les services centraux et déconcentrés ; association du CMVRH

sécurisation des expertises : saisine des services et exploitation des résultats

2/ 2025:

filiéres métiers : en fonction des résultats de 2024, travailler sur 6 emplois types (aprés échanges avec
les services sur cette sélection) : participation a la gouvernance des formations et recrutement des
écoles

filiéres métiers non spécifiques : actions auprés des viviers cible

culture mobilité : mise en application de tout ou partie du plan d’actions (légéres)

sécurisation des expertises : coconstruction de recommandations avec les services centraux et
déconcentrés et édiction des recommandations a ’ensemble des services.

3/ 2026:

filiéres métiers : en fonction des résultats des années précédentes, I’étendre 3 6 emplois types a
réviser (aprés échanges avec les services sur cette sélection) : le coiit peut étre estimé a 60 0000 € ;
filiéres métiers non spécifiques : actions aupreés des viviers cible

culture mobilité : mise en application du plan d’actions

sécurisation des expertises : bilan d’1 an d’application

4/ 2027 : 6 emplois types a réviser ;

filiéres métiers non spécifiques : bilan des actions et correctifs

culture mobilité : bilan du plan d’actions

sécurisation des expertises : mise en ceuvre de correctifs éventuels
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Actions transverses

Plan d’actions attractivité
DRH/RM (+ CMVRH sur certains projets)

Juill

2023 2024

Aolit Sept Oct Nov  Déc Janv Févr Mars

18
% sation partenariat
yeur /c VRH

Compétences numériques/PIX - DNUM et
CMVRH/ outils interministériels

tation
i projet feuille de route

i Déploiement
]

Webinaire présentation parcours de formation
i usages et outils interministériels 23/09
m s du

Conception et test de
professnonnallsatlon au

Communication sur les enseignements des

démarches « compétences » - CMVRH/CEDI

Offre de professionnalisation compétences
douces- FORCQ2, CMVRH et inter DG

Elaboration du répertoire des métiers
fonctions publiques (RMFP)- CMVRH/CEDIP
et DSNUM RH + DGAFP

Comités de domaines

i Plan'd’actions inter DG: 1/ Elaboration
i d’un marché de formation inter DG sur
les postures 2/ Construction d’une

i mallette pédagogique pour

i accompagner des actions dans les GT Soft Skills GT soft skills
: territoires, aprés définition des publics  penchmark  mallette pédago
ibles prioritaires et expérimentation AFEST

: (AFEST, mentorat)

numérique
T T 7= Y = e R S SRPP EPRPPEPERPE
ation cation Article sur métiers de la conception
étique/ Sur blnalre et production de services numériques
we inaire /07 au sein du pdle ministériel

*x

Mise a jour *
RMFP

Webinaire présentation comités de domaines dans le cadre des universités
d’été du CMVRH https: www cmvrh. develo ement-
durable. fi L

2 GT a lancer : révision du formulaire
agent et « mémento de l’entretien »

Etude parangonnage sur la
reconnaissance de l’expertise filiére
administrative

Légende

Fait

En cours

A lancer
prioritairement

Bt

Actualisé au 25/10/2023
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