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En octobre 2022, sous l’impulsion de la Première ministre, le ministre de la Transformation et de la Fonction
publiques, Stanislas Guerini, a lancé un chantier inédit de formation des agents publics à la transition
écologique (FTE). Cette formation a débuté à petite échelle avec les plus hauts dirigeants, et sera généralisée
par étapes.

La formation est ambitieuse tant par son contenu scientifique que par sa durée inédite : 28 heures d’ateliers, de
conférences scientifiques et d’ateliers de terrain.
Elle vise trois objectifs : comprendre les trois crises (climatique, de la biodiversité et des ressources), se projeter
sur le terrain, passer à l’action.

La France est le premier pays à former tous ses agents publics aux enjeux environnementaux.

220 directeurs d’administration centrale formés en 2022

Expérimentation régionale en région AURA en 2022-23

25 000 cadres supérieurs formés d’ici fin 2024

5,6 millions d’agents publics formés d’ici fin 2027

RAPPEL DU CONTEXTE



LES ACTEURS

QUI QUOI

DIESE Pilotage de la mise en œuvre de la formation

INSP Rédacteur du marché de formation pour les ateliers 1 et 2

SGPE Co-pilote, en phase d’appropriation du dossier

DGAFP Recensement des volontaires animateurs et formateurs d’animateurs via la plateforme demarches-simplifiees.fr

CNRS via coordinateur national 
+ coordinateurs régionaux

Organisation des conférences d’experts et des visites de terrain

Garant de la cohérence de ces conférences / visites avec le contenu des ateliers

Garant de la qualité scientifique de ces conférences / visites

Représentants des ministères, 
membres du COPIL

Participation aux réunions de travail, pour faire remonter les besoins et préoccupations des acteurs de terrain

Référents régionaux des 
ministères

Points de contact avec les prestataires des ateliers 1 et 2

Réservation de dates de formation via la plateforme numérique des prestataires + inscription nominative des cadres à
former + suivi de l‘exécution

Nikomak Prestataire titulaire du marché de rang 1, pour l’atelier 1

La fresque du climat Prestataire titulaire du marché de rang 2, pour l’atelier 1 (sollicité si Nikomak est défaillant)

Inventons nos vies … Prestataire titulaire du marché de rang 1, pour l’atelier 2

2Tonnes Prestataire titulaire du marché de rang 2, pour l’atelier 2 (sollicité si Inventons nos vies … est défaillant)



OBJECTIF COMPRENDRE  
SE PROJETER SUR LE 

TERRAIN
PASSER À L’ACTION

ETAPE Atelier 1 Atelier 2 Conférences-débat Visite de terrain Atelier passage à l’action

CONTENU
Sensibilisation aux trois 

crises
Connaissance des leviers 

d’action

3 conférences-
débat avec des 

experts 
scientifiques

Visite avec un acteur de
terrain de la transition
écologique

Retour d’expérience d’autres
cadres et échanges. But =
prioriser les efforts et mobiliser
son organisation.

MISE EN ŒUVRE PAR 

Titulaires du marché :
C Nicomak D (rang 1) 

ou 

animateurs interne

Titulaires du marché :
C Inventons nos vies bas 

carbone D (rang 1)

ou 

animateurs internes

CNRS et son réseau 
d’experts 

scientifiques

CNRS 
Réseau d’acteurs de 
terrain (entreprises, 
Coordination : SGPE

Un ministère volontaire à
identifier
Sur le modèle de ce qui a été
expérimenté en région AURA

DURÉE 3h30 (présentiel) 3h30 (présentiel)
3 x 2 ou 3 h 
(présentiel)

½ journée À l’étude

DATE DE 
DÉPLOIEMENT 

POUR LES 25 000

Réservations ouvertes dès 
le 04/09

Réservations ouvertes dès 
que possible

À précsier
Premières visites proposées 

avant fin 2023
Non décidé

ORGANISATION PRÉVUE
3 objectifs / 5 étapes



Ce programme de formation se déclinera jusqu’à fin 2024 pour l’encadrement supérieur. Pour embarquer les
collectifs de travail, la formation sera proposée à l’ensemble des cadres d’un service, qu’ils appartiennent à un
corps d’encadrement supérieur ou qu’ils exercent des fonctions de même niveau. Le déploiement sera donc
préparé avec la direction de chaque service. Les formations seront localisées dans les services afin de s’assurer
de la participation d’un maximum de cadres supérieurs.

Au total, 2600 cadres entrent dans le périmètre ciblé pour notre pôle à partir de la rentrée.

Au-delà des cadres supérieurs, 35 000 agents du pôle ministériel seront à former d'ici 2027 (hors opérateurs).

Les CVRH sont chargés de mettre en œuvre la formation (inscription et suivi prévus via OUPS).

Les agents concernés seront prochainement contactés par les CVRH afin de se voir proposer des créneaux
pour participer aux ateliers 1 et 2, puis aux conférences.

Le plan s'appuie sur deux marchés interministériels, sur la mobilisation de 50 animateurs internes et d’une
vingtaine de formateurs d’animateurs. Le plan s’appuie également sur un réseau d’experts coordonnées par le
CNRS pour les conférences.

Un financement interministériel est prévu de l’ordre de 600 k€ pour notre pôle ministériel



Merci de votre attention


