
Loi de finances 2025: quelle sauce 
pour les ministères de 
l'Ecologie/Territoire/Logement ?



Au programme

➢ Un CSA Ministériel qu’il aura fallu aller chercher !

➢ Des ingrédients budgétaires qui nous replongent dans 
une spirale déjà bien connus depuis 15 ans

➢ On a retrouvé 2 ministres...pour le cap on verra plus 
tard !

➢ Les questions qui fâchent portées par FO



Un CSA Ministériel budgétaire 
qu’il aura fallu aller chercher !

➢ Une campagne « disparition 
inquiétante » lancée par FO

➢ Une résolution du CSAM de fin 
janvier 2025 prolongée par une lettre 
ouverte en avril

➢ Un engagement des ministres à 
sortir du bois...d’où programmation 
d’un CSAM budgétaire exceptionnel 
le 4 juin

https://ecologie-transports-logement.feetsfo.fr/posts/disparition-inquietante-de-ministres-fo-lance-lalerte
https://ecologie-transports-logement.feetsfo.fr/posts/lettre-ouverte-aux-ministres-rebsamen-et-pannier-runacher-les-agents-du-pole-ministeriel-mat-mte-exigent-des-reponses-concretes
https://ecologie-transports-logement.feetsfo.fr/posts/2-ministres-retrouves-pour-ce-qui-est-du-cap-on-verra-plus-tard-au-menu-du-csam-budgetaire-du-4-juin-2025


Les grandes données de la LFI 
2025 appliquée au MATTE

➢ Une Loi de Finances Initiale (LFI) promulguée le 15 
février 2025 et déjà rabotée de 3 Mds d’euros en 
avril 

➢ Des effectifs qui rechutent
➢ Moyens fonctionnement : ils baissent et de toute 

façon pour 80 % des agents, cela se décide ailleurs 
(Intérieur en DDI et DR ou au sein des EP)

➢ mesures catégorielles = 0 euros ou presque pour 
80 % des agents à ce stade, en partie grâce à 
ALAN ! Dans le détail, -75 % de montant de mesures 
catégorielles par rapport à 2024.

➢ Mais les collègues malades appelés à rendre 7,5M€ 
de salaires...soit le double du montant des mesures 
catégorielles 2025 !!

➢ Action sociale: maintien des enveloppes oui, mais 
des coûts qui augmentent donc ça ne suffit pas !



Les effets « dézoomés » de la 
LFI 2025 sur les effectifs

➢ 1er constat, la LFI « Bayrou » fait pire que le projet « Barnier » :
➢ Le programme 217 « Conduite et pilotage des politiques de l’écologie, 

du développement et de la mobilité durables », initialement stable dans 
le PLF, subit dans la LFI une forte diminution de -322 ETP. 

➢ Concernant les opérateurs, la LFI accentue significativement les baisses 
: alors que le PLF « Barnier » affichait -64 ETP, la LFI « Bayrou » 
amplifie cette réduction à -364 ETP, soit +500 %.

➢ Les effectifs rechutent après une relative période de stabilité 
2023/2024

➢ La LFI 2025 revient brutalement à la logique antérieure de purge du 
pôle ministériel dans l’ensemble de ses composantes depuis 2014 :
➢ 39 968 emplois en 2014 à 34 559 emplois en 2025 (-13,5 %).

*Données issues de l’Observatoire FO transmis aux ministres et remis au parlement
Actualisé avec les données 2025

https://admin.feetsfo.fr/storage/documents/October2024/702efnkgxIKobzmy2Aja.pdf
https://admin.feetsfo.fr/storage/documents/June2025/cy3slYuqbLuzofade9GV.pdf


Les effets « dézoomés » de la loi 
de Finances 2025 

 

Conclusion pour FO : 
l’austérité, on y a déjà 
contribué donc ça 
suffit !!

*Données issues de l’Observatoire FO transmis aux ministres et remis au parlement
Actualisé avec les données 2025

https://admin.feetsfo.fr/storage/documents/October2024/702efnkgxIKobzmy2Aja.pdf
https://admin.feetsfo.fr/storage/documents/June2025/cy3slYuqbLuzofade9GV.pdf


On a retrouvé 2 ministres...pour 
le cap on verra plus tard !

Message n°1 : « Il faut 
contribuer à la solidarité pour 
financer l’austérité »

FO démontre en séance que le pôle 
ministériel a déjà payé sa part depuis 15 
ans au travers de son « Focus LFI 2025 » 
remis aux ministres...pour leur donner des 
arguments pour « défendre la boutique »

https://admin.feetsfo.fr/storage/documents/June2025/cy3slYuqbLuzofade9GV.pdf


On a retrouvé 2 ministres...pour 
le cap on verra plus tard !

Message n°2 : « On ne 
connaît pas encore la hauteur 
de la vague, mais dès qu’on 
sait on vous tient au courant » 

FO ne saurait se contenter d’une simple information 
postérieure aux arbitrages et ne se laissera pas « 
embarquer » dans un potentiel nouveau Titanic 
ministériel mettant en concurrence ses différents 
étages administration centrale/services 
déconcentrés/EP, missions transverses/métiers, et 
mettant le cap sur de nouveaux icebergs de 
suppressions/transferts de missions.



On a retrouvé 2 ministres...pour 
le cap on verra plus tard !

Message n°3 : « Du sang et 
des larmes, c’est probable. 
Des Kleenex et du 
sparadrap ? C’est pas gagné » 

FO met le doigt sur un ensemble de sujets concrets qui 
permettraient au pôle ministériel de mettre un peu de 
bonne humeur dans un contexte 
délétère...l’administration n’a pas l’air motivée !



Les questions qui fâchent 
portées par FO

Sur l'accidentalité en DIR

FO insiste sur le fait que supprimer le 
risque ne doit pas pousser les DIR vers 
la décentralisation…et remet en séance 
la résolution de la conférence nationale 

FO des DIR adoptée le même jour !

Sur ce sujet, FO ne se contente pas 
d’une minute de silence et a organisé 

une heure de bruit à l’accueil des 
ministres.

https://ecologie-transports-logement.feetsfo.fr/publications/les-agents-des-routes-de-letat-reunis-devant-le-ministere-des-transports-pour-la-reconnaissance-du-service-actif-pour-un-vrai-plan-de-prevention
https://ecologie-transports-logement.feetsfo.fr/publications/la-conference-nationale-fo-des-dir-adopte-une-resolution


Les questions qui fâchent 
portées par FO

Sur l'intelligence artificielle

La ministre Pannier-Runacher insiste sur 
l'atout de l'intelligence artificielle et ne 

voit rien d'autre que du gain de temps et 
du combat à « armes égales ».

Le ministre Rebsamen renvoie à la 
F3SCT-M de fin juin obtenue par FO. 

Nous serons évidemment au RDV pour 
expliquer les tenants et aboutissements !



Les questions qui fâchent 
portées par FO

Sur l'égalité 
professionnelle

Suite à l'annonce de nombreuses 
OS de non-signature, dont celle de 

FO que vous trouverez ICI, le 
secrétaire général annonce avoir 

mandat des ministres pour 
continuer le travail et garantie être 

parmi les meilleurs en terme 
d'égalité professionnelle. FO n'y 
mettrait pas sa main à couper…

https://ecologie-transports-logement.feetsfo.fr/publications/egalite-professionnelle-au-matte-pas-davancee-concrete-pas-de-signature-de-fo


Les questions qui fâchent 
portées par FO

Sur la semaine de 4,5 
jours

A croire que d'en parler dans toutes 
les réunions n'est pas suffisant car 

l'administration (et donc les 
ministres à qui les notes ont été 

passées) confond encore avec la 
semaine de 4 jours…c’est juste une 

modalité possible en DDI et dans 
de nombreux opérateurs, au sein 
de la DGAC...mais interdite dans 

les services ministériels !



Les questions qui fâchent 
portées par FO

Sur la question salariale

L’administration tente en séance de 
mettre la poussière sous le tapis pour 
éviter que les ministres ne prennent 
conscience de la réalité salariale des 

agents du pôle ministériel : FO met « les 
points sur les i » et fait prendre 

conscience de la nécessité de remettre 
de l’essence dans les déroulements de 

carrière (plan de requalification en 
particulier), et de raccrocher les wagons 

A-B-C à la locomotive-satellisée A++.



Rappel de quelques éléments 
généraux sur les rémunérations

➢GIPA en 2024 et 2025 = niet

➢1 jour de carence et les autres jours d’arrêt payés à 90 % 
= l’indécence de l’argument l’égalité de traitement.. par le 
bas. Une grippe = 300 euros !

➢Hausse du point d’indice = on a retrouvé une défense de 
Mammouth dans le pergélisalaire !

➢Indemnitaire : 3/4 de baisse entre 2024 et 2025, plus de 
quoi financer les plan de requalification. Juste quelques 
mesures ciblées sur des chantiers lancés précédemment 



Les questions qui fâchent 
portées par FO

Sur la concertation locale 
promos/mobilité

Après un discours général pro 
concertation, un encouragement des 

directeurs à le faire puis une réponse de 
la ministre Pannier-Runacher pour le 

mettre en œuvre, l'administration semble 
ne pas avoir entendu... Mais nous OUI !



Les questions qui fâchent 
portées par FO

Sur le sujet Action sociale

Le ministre répond qu'au regard du 
contexte, le maintien du budget est déjà 

bien et qu'il faudra faire des choix. FO fait 
le choix de défendre une amélioration 

des droits !

https://ecologie-transports-logement.feetsfo.fr/publications/retrouvez-votre-recueil-dinformations-sociales-actualise-pour-lannee-2025


Les questions qui fâchent 
portées par FO

Sur le sujet Protection 
Sociale Complémentaire

Le ministre est amené à acter qu'en effet 
cela coûte plus cher... Mais pas 

d'élément de réponse sur le surcoût pour 
certaines situations alors même que 
l'engagement semblait être pris au 
niveau cabinet. FO lui fait prendre 

conscience que les agents malades 
financent la moitié du budget permettant 

au ministère de financer la moitié du 
panier de soin de base géré par ALAN. 

Bonjour l’arnaque !!



Les prochaines échéances ?
➢  Des arbitrages politiques d’ici le 14 

juillet sur la « refondation de l’Etat »
➢  La préparation du PLF 2026 avec 

objectif de de 40Mds d’euros 
d’économie

En résumé, nous voici revenu à l’époque 
de la RGPP et de la période qui a suivi 
pour le ministère.

Nous avions réussi avec vous à sortir 
provisoirement de l’ornière grâce aux 

actions initiées dès 2018 par FO et 
prolongées en inter-syndicale en 

2019/2020 :
Il faut sans doute sans doute 

se prépare à remettre le 
couvert !! 



Et maintenant ...place 
aux échanges !
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